STRATEGIA RozwoJu GMINY WAGANIEC

Zalacznik do uchwaty Nr IX/43/07
Rady Gminy Waganiec z dnia 12 lipca 2007r

1. Perspektywy rozwoju Gminy Waganiec

Gmina Waganiec znajdujegsw trudnym potaeniu spoteczno-gospodarczym.
Najwazniejsze problemy gminy to: wysokie bezrobocie, brak infrastrukturze,
niekorzystne zjawiska demograficzne, niski betdgminy, trudna sytuacja gospodarstw
rolnych, trudnéci edukacyjne, trudriai opieki zdrowotnej i kultury. Z drugiej strony,
mieszkacy i wladze gminy oczekwj ze Gmina osignie stopié rozwoju, ktory
pozwoli na zlikwidowanie utrudnfei niedogodnéci oraz pojawienie 8i szeregu
elementéw, dziki ktorym na terenie gminydolzie st mieszkato wygodnie i dostatnio.

Gmina Waganiec ma niewielkie szanse nagmsicie oczekiwanego przez
mieszkacow poziomu rozwoju w oparciu o dephe czynniki rozwojowe. W gminie
brakuje zasobow, ktére szybko moglyby zmiejgj postrzeganie. Zasoby naturalne
gminy take nie g czynnikiem rozwoju, ktory moégiby bez udzialu kabit
zewretrznego poprawé warunkizycia miejscowej ludngci.

Intensywny rozwdj Gminy Waganiec jestivay jedynie przez pozyskanie
srodkéw zewnwtrznych. W postaci zaréwnosrpdkow pomocowych”, jak réwnie
zewretrznego kapitatu inwestycyjnego, akumulacji zyskibkalnych przedsgbiorstw,
dochoddéw z ustug turystycznych, dochodéw ze spraedasobow naturalnych gminy
oraz dochodow ze sprzegeptoddw rolnych.

Pozyskane w powgzy sposobsrodki pozwoh na ograniczenie bezrobocia,
wzrost dochodéw ludrdgi i budzetu gminy oraz na poprawakasci wszystkich ustug
publicznych. Rozwoj gospodarczydzie sibh nagdowa rozwoju spotecznego. Dlatego
tez, Strategia Rozwoju Gminy Waganiec koncentruje ¢ na gospodarce, jako
na podstawowym zrédle rozwoju gminy. Inna strategia pagiowania doprowadzi
do dalszego ograniczania wszelkich inwestycjigtych rozwojowi gminy. Nawet
zapewnitaby pewien pagi w poprawie warunkéwiycia na terenie gminy, to rozwoj
ten bytby nieoptymalny, znacznie wolniejszy odztiveego do uzyskania i wolniejszy
niz w przypadku gsiednich gmin
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2. Wprowadzenie

Strategia w rozumieniu niniejszego opracowania czagolityle wytyczania
celow i odnosi s do polityki rozwoju gminy. Drugim waym okreleniem jest
taktyka, ktéra w tym opracowaniu odnosj db zaradzania rozwojem.

W planowaniu terytorialnym postugiwasic bedziemy kategoa planowania
strategicznego obejmiga  zarowno  polityl formutowania celéw rozwoju,
jak i procedu¢ i instrumenty zargzania rozwojemktorej kaicowym efektem &dzie
tzw. strategia rozwoju gminy (strategiczny plan rozwojulokalnego)

Strategiczny plan rozwoju gminy okte miedzy innymi: docelow wizje rozwoju,
strategiczne i operacyjne cele rozwoju, zadan&esgiczne oraz sposéb ich realizaciji.
Podmiotem strategii rozwoju lokalnego jest lokals@otecznét. Uczestniczy ona
w realizacji zada przez swqj aktywna¢é gospodarcz i spoteczn. Jest ona rownie
odbiora powstagcych w efekcie rozwoju gminy nowych, lepszych wadw
dla prowadzenia dziataldoi gospodarczej oraz innych waloréw, ktore decyduj
0 jakdsci zycia mieszkacow.

Przedmiotem strategii rozwoju lokalnego jest gminneeczywisté¢ okreslona
w wymiarach: gospodarczym, spotecznym i ekologicany

Potrzeba terytorialnego planowania strategicznegbilmuje wtadze gminne
do okrglenia celow rozwoju oraz sposobowzytkowania lokalnych potencjatow
dla zapewnienia sukcesu w rozwoju. Rozwoj gminy meze by efektem
jednorazowych, mato efektywnych decyzji nakierowa@nyna bieace zaspokojenie
potrzeb mieszkacdw. Konieczne jest podejmowanie dziakmapcych na wzgidzie
osiagniecie celdow w szerokiej perspektywie czasowej. Plaarwav wydatki bigace
I inwestycje powinny wynik& z przygtej, spotecznie akceptowanej, racjonalnej
strategii rozwoju lokalnegoPlanowanie strategiczne na szczeblu gminnym powinno
przeciwdziaté sytuacjom kryzysowym w rozwoju gminy, ktéry jesbpesem eigtych
przeksztatcgé w strukturze funkcjonalnej, a taik w relacjach midzy struktus funkcji
a struktug  zagospodarowania. Przeksztalceniom tym  towarzyszstate
niebezpieczestwo naruszenia rownowagi ¢dzy poszczegolnymi elementami
struktury  funkcjonalnej oraz wruzy potrzebami funkcji a wydolsoia
zagospodarowania.

Aktywnos¢ dziatania szeroko rozumianych wtadz gminnych nmhygi ukierunkowana
na wczesa identyfikacg potencjalnych zageen oraz skuteczne zapobieganie owym
zagraeniom. ldentyfikacja zageen oraz minimalizowanie lub likwidacja ich skutkow
beda tatwiejsze, gdy zamrlizanie gmia wynikaé bedzie ze strategicznego planu
rozwoju lokalnego.

Strategia rozwoju lokalnego ma na celu glemie perspektywicznego wymiaru
lokalnej polityki gospodarczejoraz zasad zachowania wiadzy i administraciji
samoradowej w wieloletniej perspektywie.

Realizacja celéw oldlenych przez strategirozwoju lokalnego zapewdima
rowniez odpowiedni poziom waloréw zaytkowych gminy. Adresowane asone
do spoteczngi lokalnej, potencjalnych mieszkebw, itp. Walory aytkowe decyduj
0 wygodzie codzienneggcia mieszkacéw gminy.

Potrzeba opracowania strategicznego planu rozwakalhego wynika rownie
z warunkow okr@onych w traktacie akcesyjnym z WnEuropejsk. Unia Europejska
ograniczajc rol instytucji centralnych pestw cztonkowskich na rzecz regionalnych
I lokalnych jednostek terytorialnych stwarza amnwosci wykorzystania uwarunkowia
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lokalnych, regionalnych, krajowych oraz wykraczgch poza granice patw
(np. regiony) dla prowadzenia wtasnej polityki ragw

2.1. Zasada zrownowaonego rozwoju w Strategii Rozwoju Gminy
Waganiec

Rozwoj zrownowazony (ekorozwdj) — jest to rozwoj spoteczno-gospodarczy,
ktory odbywa si z poszanowaniem zasobé&wdowiska. Podejmowanie dziatanusi
uwzgkdniac zachowanie rownowagi przyrodniczej oraz trwéatopodstawowych
proceséw przyrodniczych. Realizaj zrownowaony rozwdj naley pametad
0 przestrzeganiu regut: rownego dgst dosrodowiska przyrodniczego, regionalizacii,
optat pobieranych od zanieczyszezrggch, prewencji, przezor§o, stosowania
najlepszych dogpnych technik, subsydiaréd, skutecznéci ekologicznej
I ekonomicznej.

Szczegdblne znaczenie ma zasada réwnegamlosto srodowiska przyrodniczego,
zgodnie z ktég zaspokajajc aktualne potrzeby nie wolno uniesiwvia¢ zaspokojenia
potrzeb przysztych pokate Jest to zasada naddna i niepodwzalna.

W praktyce, mowjc o zrbwnowaonym rozwoju musimy pargiac o wzajemnym
oddziatywaniu na siebie czynnikdéw: ekologiczno-gtzeennych {rodowisko)
spotecznych (spotecazstwo) i gospodarczych (gospodarka), ktore #inmeaja
rownomierny rozwdj. Z tego powodu konieczne jestszukiwanie rozwizan
kompromisowych. Naley ogranicza wilasne aspiracje, a czasami nawet rezygiowa
z zaspokajania potrzeb lokalnych spotegznoDzigki temu mae dokonywé sie
rozwoj gospodarczo-spoteczny przy zachowaniuzaganego stanusrodowiska
przyrodniczego.

Przygte w strategii rozwizania w dhiszej perspektywie daadanieszkacom gminy
wigce] korzyci spoteczno-ekonomicznych. Ograricbowiem straty w zasobach
przyrodniczych i kulturowych nie ograniczejrozwoju..

2.2. Zasada warsztatowego planowania strategicznego w Gme
Waganiec

Przy konstruowaniu strategii rozwoju lokalnego gynimzestrzegano dwoch
podstawowych zasad pepbwania:

— zgody (konsensusu, porozumienia) spoteéeniokalnej w zakresie przgfych

celow i zada strategicznych,

— otwarcia strategii w wymiarze zewtnznym (egzogenicznym)
Pierwsza z wymienionych zasad wymagataaczenia do prac nad strategi
przedstawicieli spoteczidoi lokalnych (tzw. liderow) reprezentigiych r&ne obszary,
srodowiska i grupy intereséw. Pomogto to w ckeaiu formy isrodkow wspotpracy
wszystkich podmiotéw §rodowisk na rzecz rozwoju gminy, a t@kw stymulowaniu
spéjnaci miedzy dziataniami sektorowo-braowymi i dziataniami terytorialnymi.
Dla urzeczywistnienia omawianej zasady planowarti@teggicznego wykorzystano
procedu¢ grupowego planowania i podejmowania decyzji przeprezentantow
wszystkich zainteresowanych stron. &kitej metodzie, w przypadku rozhisosci
stanowisk, w drodze dyskusji i argumentacji Aivwe bylo osagniccie rozwhzan
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lepszych nt mechaniczny kompromis gdzy wstpnymi stanowiskami stron. Naig
podkrgli¢, ze zastosowana metoda nie dopuszczata wyboru cel@wpamoa
glosowania, lecz na zasadzie konsensusu. Chodtdpzeby nie dopgci¢ do podziatu
uczestnikdéw planowania na wygranych i przegranych.

Ow cel osignigto w trakcie tzw. warsztatow strategicznych, ktodbyly sk
w sali posiedze Urzgdu Gminy w dniach. 19 i 26 kwietnia oraz 4,8 i 3hja2006
roku. W spotkaniach tych uczestniczyli zaproszemegstawiciele spoteczia gminy
Waganiec.

W 2007 w lutym i marcu przeprowadzono kolejne weatyzdla mieszkacow gminy
Waganiec:

- 22.02.2007 w Brudnowie (dla mieszkéw Brudnowa, Michalina, Wiktoryna
I Konstantynowa);

- 23.02.2007 w Zbrachlinie (dla mieszké&w Zbrachlina, Nowego Zbrachlina, Starego
Zbrachlina i Siutkowa);

- 03.03.2007 w Wagmu (dla mieszkécow Wagaca, Kamierzyna, Plebanki,
Szpitalki, Sierzchowa i J6zefowa);

- 07.03.2007 we Wioszycy (dla miesikaw Bertowa, Wolnego, Wioszycy,
Wjtowki);

- 12.03.2007 w Niszczewach (dla mieszt@w Arian, Niszczew, Koloni$wicte,
Sliwkowa, Lewina, Zakrzewa, Janowa);

Celem owych spotka byto zidentyfikowanie problemow, poinformowaniecelach
strategicznych i operacyjnych, zapoznangezstadaniami strategicznymi planowanymi
do realizacji oraz ustalenie zadariorytetowych najwaniejszych dla rozwoju gminy.
Aktywny, merytoryczny udziat zaproszonych osob zydewat o pomginym
przebiegu procedury planowania strategicznego.

Zasada druga konstruowania strategii wymagata sftmwania celéw i zada
strategicznych, aby znagza czs¢ efektdw ich realizacji wykraczata poza skal
lokalna. Jej oddziatywanie naasiednie gminy, powiat, region, a nawet caty kraj
swiadczy¢ maze o wyksztatceniu si w lokalnym uktadzie terytorialnym funkcji
egzogenicznych (zewtrznych), tj. takich rodzajéw dziataléoi, ktore realizowaneas
przez funkcjonujce na terenie gminy podmioty. Ich efekty przeznaezos
na ,eksport” poza granice gminy. Skala, strukturazozasig przestrzenny funkcji
egzogenicznych (np. przemystu, ustug, turystykndia, itp.) z jednej strony okl
przyszh rolg Gminy Waganiec w uktadzie terytorialnym oraz meejgego gospodarki
w strukturze gospodarki narodowej, z drugiej zadecydyj o skali dochodéw tych
podmiotéw. Pérednio wpltyra réwniez na dochody spoteczéd lokalnej oraz
na dochody wiasne gminy.

2.3. Korzysci z opracowania strategii rozwoju gminy.

Podsumowujc kategor planowania strategicznego na szczeblu lokalnyrazpal
zauway¢, ze opracowana Strategia Rozwoju Gmipyzedstawia szereg korny
dla samorzdu lokalnego. Umdiwiaja one:

1. Okreslenie potrzeb spoteczia lokalneyj;

2. Okreslenie podstawowych zachowavtadz gminy;

3. Zapewnienie mieszk&om i podmiotom gospodarczym poczucia stabilizacji,

4. Zmniejszenie zagi@n mapcych wptyw na dziatalni firm, dzieki czemu
zacleci si¢ je do inwestowania;

5. Eliminowanie lub tagodzenie konfliktow magyych wptyw na rozwoj gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Waganiec
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o

Zapewnienie takiego rozwoju gospodarczego, spogzinsrodowiskowego,

ktory bedzie tazsamy z ekorozwojem;

Podniesienie konkurencyjid gminy na rynku kapitatowym;

Tworzenie korzystnego wizerunku gminy i jej wiadz;

Zwigkszenie zaufania mieszkadw do witadz samosgowych;

10 Racjonalizacja i przewidywaldé wydatkéw budetowych;

11.Zwigkszenie maliwosci pozyskanigrodkow pozabuzetowych na
finansowanie przedsivzigc stuzacych rozwojowi;

12.Rozszerzenie zakresu wspoOtpracy sampuizgminy z:

a. samoradem powiatu;

b. samoradem wojewodzkim;

c. zwiazkami i organizacjami publicznymi i prywatnymi wkzasie
realizacji zada samorzdu lokalnego;

© oo N

2.4. Sytuacja spoteczno-gospodarcza Gminy Waganiec

2.4.1. Ogollna charakterystyka

Gmina Waganiec obejmuje obszar o powierzchni 54 2 km
w potudniowo-wschodniej #ci powiatu aleksandrowskiego w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim (w Obszarze Chronionego Krajpbrdoliny Ciechoaiskiej
wchodzacej w sktad Doliny Eberswaldzko — Taigkiej. W czsci wschodniej granig
gminy stanowi rzeka Wista z przegna linia brzegow.
Z Gmim Waganiec ssiadup gminy: Bobrowniki (grani¢ stanowi rzeka Wista),
Lubanie, Budkowo, Koneck, Ragek oraz miasto Nieszawa. W ramach Zzkiu Gmin
Ziemi Kujawskiej z/s w Aleksandrowie Kujawskim (&tdrego nalea gminy wiejskie:
Aleksandrow Kujawski, Bdkowo, Koneck, Ragiek, Waganiec i Zakrzewo
oraz miasta: Aleksandréw Kujawski, Ciechocinek iedliawa) zrealizowano wiele
wspolnych inwestycji zwizanych z ochransrodowiska.
W skiad Gminy Waganiec wchogl23 sotectwa: Sierzchowo, Kaierzyn, Waganiec |,
Waganiec I, Przypust, Niszczewy, Brudnowo, ZbraghWélne, Bertowo, J6zefowo,
Wojtéwka, Sliwkowo, Wioszyca, Stary Zbrachlin, Siutkowo, Kolan Swicte,
Wiktoryn, Szpitalka, Nowy Zbrachlin, Michalin, Plabka i Konstantynowo.
Gmina Waganiec ma charakter typowo rolniczyytldi rolne i lasy stanowii ponad
90% powierzchni. Przewaja gleby sredniej jakdci klasy IV. Na terenie gminy
wystepuja obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowg@&W), ktére
obejmup obreby geodezyjne: Michalin, Szpitalka, Wiktoryn, Wigsa i Wolne. Czysta
woda z ug¢ giebinowych oraz przepkne tereny nadwianskie mog zaclgcac do
rozwoju bazy turystycznej.
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2.4.2. Demografia

Tabela 1. Ludnas¢ Gminy Waganiec wedtug grup wiekowych, stan w dnitd1
X1l 2005:

wiek ogotem ngzczyzni kobiety
0-4 lat 233 115 118
0 lat 48 20 28
1 rok 44 20 24
2 lata 47 22 25
3 lata 40 22 18
4 lata 54 31 23
5-9 lat 299 168 131
5 lat 45 29 16
6 lat 55 29 26
7 lat 68 40 28
8 lat 59 29 30
9 lat 72 41 31
10-14 337 186 151
10 lat 65 29 36
11 lat 59 41 18
12 lat 71 40 31
13 lat 74 40 34
14 lat 68 36 32
15-19 lat 380 199 181
15 lat 83 42 41
16 lat 73 34 39
17 lat 70 32 38
18 lat 74 44 30
19 lat 80 47 33
20-24 lat 379 190 189
25-29 lat 428 225 203
30-34 lat 352 230 165
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wiek ogotem nezczyzni kobiety
35-39 lat 309 150 159
40-44 lat 305 157 148
45-49 lat 352 186 166
50-54 lat 301 153 148
55-59 lat 269 125 144
60-64 lat 151 81 70

65 lat i wigcej 474 166 308
przedprodukcyjny 1095 577 518

produkcyjny 2930 1545 1385
poprodukcyjny 544 166 378

Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie danych pe@aysh z Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

Tabela 2. Ludnaé¢, przyrost naturalny i migracje w Gminie Waganiec w
latach 1998-2005:

cecha 1998 r. [ 1999r.| 2000r) 2001rf 2002yf 2003f. 206 | 2005r.

liczba
ludnosci —
stan w 4701 | 4669 | 4674| 4659 4619 4609 4595 4569
dniu 31
Xl

przyrost

77 68 57 53 43 47 48 49
naturalny

naptyw

, . 41 41 70 34 38 48 24 44
ludnosci

odptyw

, . 67 66 71 58 82 62 61 72
ludnosci

Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie danych pe@aysh z Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.
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2.4.3. Rynek pracy

Tabela 3. Pracupcy mieszkaicy Gminy Waganiec wedtug sektoréw
dziatalnosci, w dniu 31 XII 2005 r.:

L'CZba. 0s6b Sektory dziatalnosci wedtug PKD*
zatrudnionych

750 Pracujcy sektor rolniczy /sekcja A+B/ ogotem /

330 Pracujcy sektor rolniczy /sekcja A+B/ kobiety /

208 Pracujcy sektor przemystowy /sekcja D+E+F/ ogotem /

80 Pracujcy sektor przemystowy /sekcja D+E+F/ kobiety /

583 Pracujcy sektor ustugowy - ustugi rynkowe /sekcja
G+H+I+J+K+O+P+Q/ ogo6tem /

233 Pracujcy sektor ustugowy - ustugi rynkowe /sekcja
G+H+I+J+K+O+P+Q/ kobiety /

159 Pracujcy sektor ustugowy - ustugi nierynkowe /sekcja L-HNI+
ogotem /

159 Pracujcy sektor ustugowy - ustugi nierynkowe /sekcja LHNI+
ogotem /

103 Pracujcy sektor ustugowy - ustugi nierynkowe /sekcja L-HNI+
kobiety /

Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie danych p@mysh z Gtéwnego Uezlu

Statystycznego.

! sekcja A - rolnictwo, towiectwo i kmictwo,

sekcja B — rybactwo,

sekcja D - przetworstwo przemystowe,

sekcja E- wytwarzanie i zaopatrywanie w engejektryczn, gaz, wod,

sekcja F - budownictwo,

sekcja G - handel hurtowy i detaliczny; naprawaapd$w samochodowych, motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i domowego,

sekcja H - hotele i restauracje,

sekcja |- transport, gospodarka magazynowaznccé,

sekcja J - pgrednictwo finansowe,

sekcja K - obstuga nieruchorw, wynajem i ustugi zwizane z prowadzeniem dziata$eo
gospodarczej,

sekcja L- administracja publiczna i obrona narodastmowinzkowe ubezpieczenia spoteczne
i powszechne ubezpieczenie zdrowotne,

sekcja M — Edukacja,

sekcja N- ochrona zdrowia i pomoc spoteczna,

sekcja O - dziatalng ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, ptaa,

sekcja P - gospodarstwa domowe zatrudn@pracownikéw,

sekcja Q - organizacje i zespoly eksterytorialne.
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2.4.4. Bezrobocie

Tabela 3. Podstawowe dane na temat bezrobocia w Gme Waganiec:

bezrobotni zarejestrowani w dniu 31.12. 2005 r.

w tym:

zwolnieni z przyczyn dot.
zaktadow pracy

Z prawem do zasitku

Ogodtem

kobiety

ogotem

kobiety

ogotem

kobiety

562

282

12

8

95

24

Zrodio: Powiatowy Urzd Pracy
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2.4.5. Gospodarka

Tabela 4. Struktura wlasndgciowa i rodzajowa jednostek gospodarczych

Gminy Waganiec, stan na 31 XII 2005 r (opracowanietasne):

LICZBA
JEDNOSTEK RODZAJ JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ
238 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w sysiREBGON
15 Jedr_lostki g_ospod_arcze zarejestrowane w systemieCREGsektor
publiczny (liczba jednostek ogbétem).
Jednostki gospodarcze zarejestrowane w systemieCRESgktor
223 prywatny liczba jednostek ogétem.
189 Jednostki gospoglarcze zarejestrowane w systemieCORES&ktor
prywatny osoby fizyczne.
13 Jednostki gosppdarcze zarejestrowane w systemieCORES&ktor
prywatny spotki prawa handlowego.
3 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w systemieCRESektor
prywatny spoitki z udziatem kapitatu zagranicznego.
5 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w systemieCRES&ektor
prywatny spotdzielnie.
4 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w systemieCRESgektor
prywatny stowarzyszenia i organizacje spoteczne.
12 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w systemieORERS sekcji
A ogobtem.
24 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w systemieCRE®S sekcji
D ogoétem.
20 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w systemieJRE® sekcji F
ogotem.
114 Jedngstki gospodarcze zarejestrowane w systemieCREG sekcji
G ogoétem.
6 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w systemieORERS sekcji
H ogotem.
9 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w systemiegCORE® sekcji |
ogo6tem.
6 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w systemiegCORE®S sekcji J
ogotem.
18 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w systemieCRE®S sekcji
K ogotem.
3 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w systemieJREf sekcji L
ogotem
9 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w systemieCRE®S sekcji
M ogotem.
3 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w systemieORERS sekcji
N ogotem.
14 Jednostki gospodarcze zarejestrowane w sysREBON w sekcji
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2.4.6. Charakterystyka gospodarstw rolnych, wytkowanie gruntow, jakosé
gleb

Tabela 5.Charakterystyka gospodarstw rolnych bez wzgidu na miejsce
zamieszkania uytkownika wg powszechnego spisu rolnego 2002 roku:

Powierzchnia w ha
Grupy obszarowe [Liczba gosp«arstw _ _

0gO0Ine uzytkéw rolnych

Ogobtem 657 5037 4739

Do 1 ha 221 110 92

1- 5ha 182 512 463
5-10ha 121 933 868

10- 15 ha 54 684 647

15 ha i wecej 79 2798 2669

Tabela 6. Struktura u zytkowania gruntdow w gospodarstwach rolnych w Gminie
Waganiec , wg powszechnego spisu rolnego 2002 r.:

Ogodtem
Wyszczegolnienie

W ha W %

5037 100,0 Powierzchnia ogdtem
4739 94,1 Uytki rolne
4349 86,3 Grunty orne

174 3,5 W tym : odtogi

44 0,9 ugory

144 2,9 Sady

161 3,2 ki

86 1,7 Pastwiska

40 0,8 Lasy i grunty kme
258 5,1 Pozostate grunty
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Tabela 7.Klasyfikacja gruntow:

Wedtug klas bonitacyjnych
Wyszczegolnienie
Il 1] \Y Vv VI
Powierzchnia ogoétem - 10,7 | 1845, 2225[2 9654 009
Uzytki rolne - 9,3 1605,6 1935, 839,8 355,]
Grunty orne - 9,0 1468,91824,2 | 739,9 326,6
W tym : odtogi - - - 40,0 60,0 70,0
ugory - - - 6,0 15,0 20,0
Sady - 0,3 136,1 58,1 12,8 4,6
k aki - - 0,1 16,6 13,6 8,5
Pastwiska - - 0,5 36,8 73,% 16,0

2.4.7. Mieszkalnictwo

Tabela 8. Stan mieszkalnictwa w Gminie Waganiec ndzien 31 XII 2005 r.

llosé wyszczegolnienie

1219* | Zasoby mieszkaniowe — liczba miesilagotem,

4645* | Zasoby mieszkaniowe — liczba izb ogotem,

91540* | Zasoby mieszkaniowe — powierzchnigytkowa mieszka ogétem/ m,
44** | Zasoby mieszkaniowe stanawe wtasné¢ gminy mieszkania ogotem,
168** | Zasoby mieszkaniowe stanawe wlasné¢ gminy izby ogotem,

1760** | Zasoby mieszkaniowe stanawe wiasné¢ gminy powierzchnia zytkowa

mieszka / n?,

17*** | Zalegtasci w optatach za mieszkania ogétem liczba mieszka

28*** | Zalegidici w optatach za mieszkania ponad 3 miesiliczba mieszka
Zalegtasci w optatach za mieszkania ponad 3 miesiwysokéé zalegtaci

31*** | wraz z odsetkami (za rok sprawozdawczy) / tys. zt,

1079* | Mieszkania wyposane w uradzenia techniczno-sanitarne wodggi
910* | Mieszkania wyposane w uradzenia techniczno-sanitarne (st

sptukiwany),

Mieszkania wyposene w urzadzenia techniczno-sanitarne tazienki
935* | (urzadzenia lgpielowe, prysznice z odptywem wody),
858* | Mieszkania wyposane w uradzenia techniczno-sanitarne centralne

ogrzewanie,

Toczce s w sadzie postpowania eksmisyjne z lokali mieszkalnych z
O0*** | powodu zalegtéci w optatach za mieszkanie

Strategia Rozwoju Gminy Waganiec
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Zrodto:

* - informacje z powszechnego spisu luécia mieszka 2002r.,

** _ informacje uzyskane z Uedu Gminy Waganiec,

*** _ informacje uzyskane z Urddu Gminy Waganiec oraz wspolnot
mieszkaniowych w Wag&u i Plebance .

2.4.8. Infrastruktura spoteczna

Tabela 9. Infrastruktura spoteczna w Gminie Waganie, stan w dniu 31 XII
2005 .

llosé Wyszczegolnienie

2 Przedszkola ogotem .

3 Oddziaty w przedszkolach ogotem

62 Liczba miejsc w przedszkolach ogotem

61 Liczba dzieci w przedszkolach ogétem

2 Oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych

20 Liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych mmszkotach podstawowych

4 Szkoty podstawowe dla dzieci i mtodaygbez specjalnych) ogotem
Pomieszczenia szkolne szkoty podstawowe dla dzratdziezy (bez

33 specjalnych) ogétem .

30 Oddziaty szkoty podstawowe dla dzieci i mtodyi€bez specjalnych) ogétem
Uczniowie szkoty podstawowe dla dzieci i mtodzi€bez specjalnych)
433 ogotem

2 Gimnazja dla dzieci i mtodzig bez specjalnych ogotem .
Pomieszczenia szkolne gimnazja dla dzieci i mtogziez specjalnych
14 ogotem

12 Oddzialy gimnazja dla dzieci i mtodziebez specjalnych ogétem
235 Uczniowie gimnazja dla dzieci i mtodzyebez specjalnych ogotem
1 Placowki ogétem przychodnie ogotem
2 Placowki ogétem praktyki lekarskie
1 Apteki ogotem .
1 Placowki biblioteczne biblioteki i filie .
2 Placowki biblioteczne pracownicy bibliotek ogotem
9710 Placéwki biblioteczne kgjozbior ilas¢ wolumindw.
570 Placowki biblioteczne czytelnicy wagu roku liczba oséb

4294 Placéwki biblioteczne wypgczenia ksigozbioru (na zewirz) / wol.

Zrodto: informacije przekazali dyrektorzy szkot fujdaujacych na terenie
Gminy Waganiec, bibliotekarz Gminnej Biblioteki Fielanej w Wagacu,
pracownik Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotmey brachlinie.
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3. Analiza strategiczna Gminy Waganiec

W Gminie Waganiec zastosowano procedamnalityczm SWOT, ktéra polega
na szczegotowej identyfikacji, a ngshie klasyfikacji zjawisk i standéw kategorii
ekonomicznych magych wplyw na rozwéj. Zastosowano tutaj dwa kryer
pierwsze z nich to rodzaj skutku rzeczywistego lfitencjalnego oddziatywania
danego czynnika na organizgcidrugie to szeroko rozumiana lokalizacja czynnika
wzgledem  organizacji. Dzki zastosowaniu tego prostego rozmania
dyskryminacyjnego uzyskuje esicztery grupy czynnikdw: mocne i stabe strony
organizacji oraz szanse i zageoia w jej otoczeniu. Wyniki przeprowadzonej analiz
dajp mazliwos¢ spojrzenia na ewolugjorganizaciji z szerokiej perspektywy. Ujawaiaj
one szereg nieprawidiowa oraz kluczowe determinanty sukcesu. W efekcie
pozwalaj okresli¢ aktualr pozyck strategicza organizacji i paadane, najwaniejsze
kierunki jej dziata.

Klasyczry analiz SWOT wzbogacono wprowadzeniem do analizy dodatkowo
aktywnych czynnikbw zewgtrznych przyczyniagjcych sé do rozwoju gminy
(tzw. stymulant) oraz aktywnych czynnikow zesmnych kdacych barierami
lub czynnikami ograniczagymi rozwéj gminy (tzw. destymulant).

Wyodrebniono osiem grup czynnikOw diagnogeych sytuag w gminie: mocne
strony, stabe strony, szanse wewnne, szanse zewtnzne, zagreenia wewmtrzne

I zewrgtrzne, stymulanty i destymulanty.
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3.1. Mocne i stabe strony rozw

oju Gminy Waganiec

Atuty — mocne strony Gminy Waganiec

Problemy —etatbpony Gminy Waganiec

1)Naturalne zasoby gospodarcze:

- bogate wysokiej jakei zasoby wdd w zbiornikach
podziemnych - Gtéwny Zbiornik Wéd Poieémnych
GZWP 14184/40,

- zasoby wod powierzchniowych w rejonie rzeki

Wisty,

- zasobyzwiréw i piaskéw,

- male zanieczyszczenie wod powierzchniowych

- zdrowy mikroklimat .
2)Rynek pracy:

- duze zasoby sity roboczej o niskich kwalifikacjach

3)Lokalizacja w otoczeniu rynkowym i

komunikacyjnym :

- potazenie wzdha drogi krajowej E75 i planowanej

autostrady Al,

- ssiedztwo Ciechocinka (uzdrowiska nizinnego),

- potazenie blisko wanych centrow rynkowych

sprzyjapcych procesom rozwojowym (Tatu

Wioctawek),

- linia kolejowa £6d — Torui z bocznig kolejowa

(zawierajca wolne tory)

4)Atuty spoteczno —demograficzne:

- wysoki odsetek mtodzig uczcej sk,

- obiekty i tereny sportowo-rekreacyjne,

- niskie ceny dziatek pod budownictwo

mieszkaniowe.

5)Atuty kulturowe:

- interesujce obiekty wpisane do rejestru zabytkow

- lokalne zwyczaje i obezly,

- gminna orkiestraga.

6)Dostpnai¢ i jakosé infrastruktury technicznej:

- oddana do eksploatacji w 2004 roku gminna

oczyszczalnigciekow,

- bardzo wysoki poziom zwodagjowania,

- cze$ciowo zrealizowana séekanalizacji sanitarnej i

deszczowej,

- planowany wzet autostradowy Odolion,

- planowana przebudowa drogi krajowej E75,

- dobrze rozwinjta si€ telefoniczna.

7)Dostpnasé i jakosé infrastruktury spoteczney:

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w

Zbrachlinie,

- gminny klub sportowy,

- gminna biblioteka publiczna z Gminnym Centrunj

Informacji,

- teren pod rozbudaywzaplecza sportowego,

- Ochotnicza StraPazarna,

- apteka, bank, poczta.

8)Atuty energetyczne:

- linie energetyczne,

- gazocigi (brak przepompowni gazu),

- mazliwo$¢ lokalizacji elektrowni wiatrowych.

9)Atuty srodowiskowe sprzyjace rozwojowi

turystyki:
- potazenie na Obszarze Chronionego Krajobr

1)Negatywne zjawiska gospodarcze:

- postrzeganie gminy jako potencjalnie zagme]
przestpczacia,

- brak rynkéw zbytu dla lokalnych produktéw.

2)Struktura gospodarcza:

- brak uzbrojonych terenéw pod inwestycje,

- male zainteresowanie rolnikow zaktadaniem gospaaars
agroturystycznych,

- staba integracja lokalnych przegsiorcow,

- brak sezonowej lokalnej bazy noclegowej,

- brak infrastruktury turystycznej,

- stabo funkcjonujca baza gastronomiczna,

- niski poziom technologiczny podmiotéw gospodarczych

3)Bezrobocie:

- wysokie bezrobocie,

- wysokie bezrobocie $vdd stabo wyksztalconej mtodzig
- mata aktywné¢ zawodowa 0s6b diugi czas pozostgrh
bez zatrudnienia — przyzwyczajenie do bezrobocia,

- duze tzw. ,ukryte bezrobocie”,

- zachwiana struktura popytu i pagana lokalnym rynku
pracy.

4)Negatywne zjawiska demograficzne i spoteczne:

- starzenie silokalnego spoteczstwa,

- migracja ludzi mtodych i wyksztatconych,

- mala aktywné¢ spoteczna,

- stabe zintegrowanie mieszi@w,

- rozwoj zjawisk patologicznych, np. alkoholizmu,

, przemocy, itp.,

- przyzwolenie spoteczne dla niektorych przpstw,

- staba motywacja mtodzig do osiedlania giw gminie,

- wandalizm.

5)Zasoby mieszkaniowe:

- wysoka dekapitalizacja zasobéw mieszkaniowych gmin
(nie tylko komunalnych),

- niedostateczne zasoby mieszkaniowe.

6)Infrastruktura techniczna :

- komunikacyjna — zty stan drég gminnych i powiatowwyc
braki w infrastrukturze okotodrogowej (oznakowanie
poziome i pionowe drogswietlenie uliczne, chodniki,
rowy), brak lewoskgtéw na drodze krajowej,

- kanalizacja sanitarna i deszczowa — niedostateitai®
sieci stacjonarnej,

- energetyczna — przestarzatatsie

- brak sieci gazowej,

- sie¢ hydrantéw nie dostosowana do potrzeb p.po

- niedostateczny dogi do Internetu szerokopasmowego.

7)Stan materialny gospodarstw domowych:

- ubazenie czsci mieszk&cow gminy,

- dekapitalizacja spezu rolniczego w matych
gospodarstwach rolnych.

8)Dostpnasé i jakosé infrastruktury spoteczney:

- komunikacyjnej — bark regularnych poten,

- oSwiatowej — zbyt dia liczba placowek @viatowych
i zespotow szkot,

azsportowo-rekreacyjnej — niedostatecznadilobiektow

Doliny Ciechochskiej (cz$¢ Doliny Eberswaldzkof

sportowych i rekreacyjnych, ograniczony dgstio
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Torunskiej),

- obszar ohjty programem Natura 2000,

- atrakcyjne zasoby wodne (Wista),

- interesujca tradycja i historia (np. ,podkoziotek”),
- trasy rowerowe,

- interesujce obiekty zabytkowe (Koi6t drewniany,
budynki mieszkalne i gospodarcze, kolej),

- interesujce nieliczne zespoty parkowe,

- atrakcyjne uksztaltowanie terendéw nagladskich,
- atrakcyjne walory agroturystyczne.

10)Atuty lokalnej sfery gospodarcze;j:

- przebieg przez teren gminy sieci energetyczny

- przebieg sieci gazowniczych,

- réznorodnd¢ sektoréw gospodarczych,

- dobre warunki glebowe,

- sie¢ wodochgowa i kanalizacyjna.
11)Dostpnas¢ terendw pod rozwdj funkgiji
gospodarczych ,mieszkaniowych itp.:

- duze zasoby terendéw pod prowadzenie

dziatalnGgci gospodarczej wskazane w studium,

- zasoby terendw, ktére mady¢ przeznaczone

pod tereny turystyczne,

- dwe zasoby uzbrojonych terenéw pod

budownictwo mieszkaniowe.
12)Rozpoznanie biacych potrzeb i aspiracji gminy

istniejacej bazy sportowej,
- mieszkaniowej — brak mieszkaocjalnych, dekapitalizacj
- bariery architektoniczne dla oséb niepetnosprawnych
obiektach uyteczndci publicznej.
9)Zasoby kapitatowe:
- na terenie gminy brakuje kapitatu, ktéry mégtby
stymulowa rozwaj,
- mate zainteresowanie inwestoréw gmin
10)Czynniki negatywnie wptywage na stadrodowiska:
- liczne dzikie wysypiska odpadéw komunalnych,
- niski poziom edukacji §wiadomdaci ekologicznej,
chnieszczelne zbiorniki bezodptywowe,
- wysokie koszty zbidrki odpadéw komunalnych,
- azbestowe pokrycia dachowe,
- zle wyposaenie gospodarstw rolnych w udzenia
chronice srodowisko.
11)Przedsibiorczasé mieszkacow:
- obawa przed ryzykiem zagzanym z prowadzeniem
dziatalnagci gospodarczej na wtasny rachunek,
- brak klimatu dla rozwoju przeddiiorczaci,
- staby system komunikacji wiadz samaaawych z
lokalnymi przedsibiorcami,
- zly system finansowy wspietgly rozpoczcie dziatalndci
gospodarczej.
12)Estetyka gminy:

przez wtadze samagdowe wykonane w czasie prac
nad strategi

- infrastruktura drogowa i okotodrogowa,

- zagospodarowanie czasu wolnego.
13)Wysoka jakét wladz samoradowych

- zdolna¢ whadz do formutowania zada

Zwiazanych ze strategi

- wiedza wladz na temat mocnych i stabych stro

gminy,

- brak konfliktow na tle politycznym we wtadzach

samoradowych,

- wysokie kwalifikacje wtadz i pracownikéw

samoradowych,

- $wiadomd¢ uzaleznienia rozwoju gminy od

dziatalnGgci prowadzonej na jej terenie.
14)Inne atuty :

- kota gospodi wiejskich,

- gminna liga kobiet.

¥ niski poziom estetyczny miejsc publicznych,

- niska estetyka obiektéw komunalnych,

- zaniedbana znacznaeéz budynkdéw prywatnych,

- niska estetyka otoczenia budynkéw wielorodzinnych.

13)Struktura gospodarstw rolnych:

- rozdrobnienie gospodarstw rolnych,

- stabe gleby na wkszaci terenu gminy.

n14)Jakaé¢ swiadczonych ustug publicznych:

- braki wynikapce z niedostatkéw infrastruktury techniczrj

- zta dziatalné¢ swietlic wiejskich,

- niedostateczne patrolowanie terenu przez pglicj

- brak atrakcyjnej oferty gjlzania czasu dla dzieci
i mlodziezy ,

- niedostateczne funkcjonowanie opieki spotecznej,

- niedostateczne ustugi biblioteczne,

- niski poziom nauczania w gimnazjach.

15)Stabe strony samaidnaici na terenie gminy:

- staba wspotpraca asiednimi gminami,

- brak spojnego programu gminy,

- niestabilnd¢ przepiséw maijcych wplyw na
funkcjonowanie samoggdu,

- niskie dochody wiasne gminy,

- niedostateczna promocja gminy (w tym promocja
gospodarcza),

- brak samorazdowego programu przeciwdziatania
bezrobociu oraz wspierania lokalnych podmiotéw
gospodarczych twogzych miejsca pracy,

- niski odsetek doksztategjych st pracownikéw
samoradowych,

- brak miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego gminy dla ¢iszaici terendw,

- mate déwiadczenie wtadz oraz pracownikow
samorzadowych w pozyskiwaniu funduszy
pozabudetowych,

D

€ej,

- brak certyfikatu 1SO dla Uegdu Gminy
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16)Naturalne zasoby gospodarcze:

- mala ilas¢ naturalnych stawow, ciekéw wodnych
- ubogie zasoby fme
- male zasoby parkowe i nasadzemi@dpolne.

3.2. Stymulanty i destymulanty Gminy Waganiec.

STYMULANT - NIE STWIERDZONO.

STWIERDZONE DESTYMULANTY!

4) polityka fiskalna pastwa.

1) dwe oddzialywanie Wioctawka i Torunia na sfepoleczno-gospodargfzminy Waganiec:
- na migraci mtodych wyksztatconych ludzi,
- zmniejszenie atrakcyjsoi inwestycyjnej gminy,
- akumulacja wytworzonego kapitatu poza terenem gminy
- lokalizacja inwestycji w obszarach zurbanizowanych,
2) bariery formalno-prawne ograniczeg¢ dostp do kredytow bankowych,
3) negatywny wplyw intensywnej gospodarki na zaseldg podziemnych i powierzchniowych,

3.3. Szanse i zagu®nia wewretrzne i zewngtrzne Gminy

Waganiec.

SZANSE WEWNETRZNE:
gotowas¢ wkadz gminnych do wspétpracy
z lokalnymi przedsbiorstwami,
mozliwos¢ wsparcia procesu tworzenia grup
producenckich,
wzrost popularnéei turystyki,
dostp mtodziery do korzystania z ustug
internetowych,
wzrostswiadomdaci mieszkacow w
zakresie znajondoi funkcjonowania
gospodarki rynkowej,
coraz weksze zrozumienie mieszkedw dla
rozwoju zrownowgnego,
mozliwos¢ przyjecia i wdrazenia strategii
oraz programéw dotyaeych lokalnej polityki
gospodarczef\iadczenie ustug
komunalnych, gospodarka zasobami
mieszkaniowymi, gospodarka odpadami, itp.),
gotowas¢ mieszkacow do podejmowania
dziatalnéci spotecznej,

ZAGRO ZENIA WEWN ETRZNE:
brak kompleksowej koncepcji rozwoju gminy (bra
strategii i lokalnych programéw rozwoju
gospodarczego),
wysokie koszty utrzymania gminnej oczyszczalni
sciekdéw i gminnego wicia wody,
wysokie koszty utrzymania egci placowek
oswiatowych,
zagraenie komunikacyjne spowodowane ztym
stanem drég lokalnych oraz ztym stanem
infrastruktury okotodrogowej,
nieuregulowane stosunki wlasieiowe licznych
obiektow, terenéw wanych dla rozwoju gminy,
migracja mtodych wyksztatlconych mieszakaw
poza teren gminy,

Zjawiska patologii spotecznej,
utrwalanie s} w swiadomaci bezrobotnych
poghdu, ze bezrobocie jest sposobemzyaie,

=
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SZANSE ZEWNETRZNE:

a.integracja Polski z UniEuropejsk — mazliwosci a.
swobodnego przeptywu ludzi, ustug, towaréw oraz
kapitatu, b.

b.planowane w bezpgoednim gsiedztwie inwestycje c.
drogowe — wzet autostradowy Odolion , modernizacja
drogi krajowej E75, d.

c.wykorzystanie stabych stron gminy w procesie
wnioskowania o wsparcie zewrzne, e.

d.dobra wspétpraca w ramach Zzku Gmin Ziemi f.

Kujawskiej (w realizacji inwestycji proekologiczryc

np. budowy sieci kanalizacji sanitarnej), g.

e.poszukiwanie przez inwestorow atrakcyjnych miejsc

pod inwestycje, i.

f. bliskie sisiedztwo miast: Ciechocinka, Torunia i
Wioctawka jako potencjalnegaédia oddziatywania na
struktue demograficza, gospodarcz i ustugi
publiczne,

g.mozliwosé organizacji ponadgminnych, regionalnych| h.

imprez kulturalnych i rekreacyjnych,

h.mozliwos¢ dofaczenia oferty turystyczno-krajoznawczej i.

i inwestycyjnej gminy do ofertyasiedzkich miast oraz

regionalnych systeméw promocyjnych, j-

i. mozliwosci fakultatywnej wspotpracy z innymi
samoradami gminnymi, powiatowymi itp.,

j. upowszechnianie idei partnerstwa publiczno-
prywatnego oraz rogoe zainteresowanie np.
podmiotéw gospodarczych wspétpgac samorgdami,

k. prawne maliwosci wsparcia rozwoju
przedsgbiorczaici na terenie gminy jak réwnie
aktywnego uczestniczenia samgla, organizaciji
spotecznych, podmiotéw gospodarczych w
sformalizowanych grupach interesow,

I. mozliwosci szerokiego wykorzystania fleiadcze
nauki, samorgdéw zagranicznych w zakresie
organizacji, zargdzania administragj gospodark
komunaln,

m. bogata oferta ,instytucji i programéw pomocowych
w tym miedzy innymi rénorodnych instytuciji
wspierajcych samorgdy (materialnie i niematerialnie),
ale rownie wspierajcych rozwoj przedgbiorczasci w
tym turystyki,

n.mozliwos¢ korzystania z rozvgzan wspieragcych tzw.
,obszary problemowe”,

o.rosmca poda débr i ustug niezédnych dla rozwoju a
wytwarzanych poza terenem gminy,

p. rosmacy popyt na lokalne ustugi, ekologiczne produkty
rolno-spaywcze, ustugi turystyczne, rekreacyjne,

r. rosnmice zapotrzebowanie na dziatki budowlane,

letniskowe (ze strony oséb zamieszkyich poza

terenem gminy).

ZAGRO ZENIA ZEWN ETRZNE:
niekorzystne zmiany finansowania sanmgiz
gminnego,
wysokie ceny proekologicznychddet energii,
wzrost atrakcyjnéci inwestycyjnej i poprawa
warunkéw bytowych wasiednich gminach,
obnizenie ilasci centralnychsrodkéw finansowych
na realizagj zada paistwa na terenie gminy,
integracja z Uni Europejsk,
realizacja celdw regionalnych i krajowych koszter
jednostek samosglu terytorialnego,
nowe formy przegpczaici oraz patologii
spotecznych,
zagraenia komunikacyjne spowodowane ztym i
bardzo ztym stanem powiatowych drdg lokalnyck
oraz ztym stanem infrastruktury okotodrogowej
(rowy odwadniajce, oznakowanie poziome i
pionowe),
ograniczonawiadoma¢ znaczenia kultury lokalnej
(utrata tasamdci terytorialnej),
brak spojnej, dlugofalowej i skutecznej polityki
regionalnej i sektorowej patwa,
nieodpowiednia jaki& ustug bankowych.

Strategia Rozwoju Gminy Waganiec
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3.4. Identyfikacja probleméw wysgpujacych na terenie

Gminy Waganiec

Na podstawie analizy sytuacji spoteczno-gospodarézerzeprowadzonej
szczegotowej analizy strategicznej gminy zm@ zdefiniowa wysigpowanie
problemow:

1.0graniczajcych rozwoj gospodarki:

zly stan techniczny drég gminnych, powiatowychagirkrajowej,

brak uzbrojonych terenéw pod inwestycje,

niedostateczna infrastruktura techniczna,

brak lokalnej sieci gazowej,

niedostateczne wykorzystanie transportu kolejowedginiejacej bocznicy
kolejowej,

brak lokalnego kapitatlu inwestycyjnego i stabe #@sowanie
inwestowaniem na terenie gminy przez kapitat zgvzny,

staba integracja lokalnych podmiotéw gospodarczych,

przestarzaty technologicznie park maszynowy lokelngrzedsibiorstw,
powszechne obawy mieszi@w przed rozpoeziem dziatalnéci

gospodarczej,
bardzo male zainteresowanie rolnikbw tworzeniem pgdarstw
agroturystycznych,

niedostateczna promocja lokalnych podmiotéw gospayah,
rozdrobnione gospodarstwa rolne z glebami o niskgkazniku bonitacji,
klimat spoteczny mato sprzypay przedsibiorczdci,

brak stalej systematycznej i efektywnej wspotprpoynicdzy samorzdem
gminnym a przedsbiorcami,

brak programu rozwoju gospodarczego gminy w tyratsgii rozwoju,

brak infrastruktury turystycznej,

brak bazy noclegowej i nierbwnomiernie rozmieszezonbaza
gastronomiczna

2. Negatywnle wptywaicych na rozwoj spotecastwa:

wysoki poziom bezrobocia przy wypbwaniu zjawiska ukrytego
bezrobocia,

wystepowanie zjawiska ,przyzwyczajenia do bezrobociakojasposobu
nazycie,

niski poziom wyksztatcenia i niedocenianie znacaemiedzy nabytej
w trakcie edukacji,

wysokie bezrobocie v6d oséb wchodych w wiek produkcyjny,
nasilanie si zjawisk patologii spotecznej,

niski popyt na pracownikéw na lokalnym rynku pracy

starzenie sispotecznéci gminnej,

zty stan oraz niedostatki infrastruktury okotodregp (chodniki, sciezki
rowerowe, éwietlenie uliczne, odwodnienia oraz oznakowanie igoe
I pionowe droég),

ubazenie znacznej g&ci spoteczéstwa,
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niedostateczna siebiorowych patczen komunikacyjnych,

migracja ludnéci o wysokich kwalifikacjach zawodowych w tym miaxty
wyksztatconych mieszkaow gminy do okolicznych miast,

zta dziatalnéc¢ swietlic wiejskich i remiz naleacych do OSP,
niedostateczna oferta kulturalna, rekreacyjna aiw@jaca aktywne,
atrakcyjne spdzenie wolnego czasu,

znacaca dekapitalizacja prywatnych i komunalnych  zasobow
mieszkaniowych,

niedostateczne zasoby mieszkaniowe,

niski poziom budownictwa mieszkaniowego,

zty stan techniczny obiektow zabytkowych,

niedostateczna g terendw i obiektéw rekreacyjnych,

wiekszas¢ obiektéw uyteczndci publicznej nieprzyjazna osobom
niepetnosprawnym,

funkcjonowanie szkolnictwa przedszkolnego, podstaego

I gimnazjalnego w tych samych budynkach,

przyzwolenie spoteczne dla niektérych drobnych stepstw,

niski poziom integracji spotecznej miesakéw gminy ograniczagy sk
do ésrodowiska jednej wsi, sotectwa.

3. Negatywnle wptywajcych na rozwogrodowiska:

4.Innych:

niedostatecznie rozbudowanadskanalizacji sanitarnej i deszczowej,
wysokie optaty za wywoz odpadow komunalnych,

niedostateczna 6 pojemnikbw do selektywnej zbiorki odpadow
komunalnych,

dzikie wysypiskamieci,

niedostateczne wypasanie gospodarstw domowych w pojemniki
na odpady komunalne,

wysoka emisja gazéw do atmosfery spowodowana stosew paliw
tradycyjnych,

wysokie ceny paliw ekologicznych (krétkowzrocznalifyka paistwa,
np. podatek akcyzowy),

niski poziom edukacji §wiadomdci ekologicznej,

niedostateczna ochrona gtéwnego zbiornika wéd podaych (brak cigtej
warstwy izoluacej),

nieszczelne zbiorniki bezodptywowe, niedostatecitos przydomowych
oczyszczalniciekow,

niedostateczna i#6 zbiornikdbw wodnych, parkéw, zadrzewigodpolnych

i zty stan obiektow hydrotechnicznych,

niedostateczna pojeméto zbiornikbw retencyjnych wody pitnej,
przestarzata technologicznie stacja uzdatniania ywamtaz zly stan
techniczny czsci gminnej sieci wodoagowe.

niskie dochody wiasne gminy,

staba wspétpraca asiednimi samorgami,

brak kompleksowego gminnego programu przeciwdziedsnu bezrobociu
i wspierania lokalnych inicjatyw gospodarczych,

niski poziom estetyki obiektéw komunalnych i prywath,

niska wiedza spoteczia lokalnej na temat integracji z UnkEuropejsk,
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- staba znajom& programow pomocowych UE,
- brak certyfikatu potwierdzagego spetnienie przez thd Gminy norm 1ISO
9001.

Przypisanie poszczegoélnych problemow do wybdionych grup jest podzialem
umownym. Umaliwia on zidentyfikowanie niektorych z nich.

4. Okres funkcjonowania strateqii.

Przygto zalaenie, ze niniejsza strategia dotyazybedzie perspektywy 15.
letniej. W tym czasie osgnicty zostanie docelowy, zatony w strategii, stan gminy
Waganiec.

Zadania strategiczne wskazane w tym dokumencie rpowizostd zakaczone
najp&niej w ciagu 8 lat od dnia przggia strategii.

Okres ten jest krotszy od zatmej perspektywy poniewazrealizowane zadania
strategiczne daj pozytywne efekty po wielu latach. Dla strategii @GynWaganiec
zatazono, ze lxdzie to 15 lat. Przyjo, ze zadania strategicznesda realizowane
w kolejnych dwoch kadencjach wladz samoiawych (pocawszy od Il pétrocza 2007
roku).

Do opracowania nowej lub nowelizacji starej Stratdgpzwoju Gminy Waganiec
przystpimy w sytuacjach kiedy:

a.) zajdh istotne zmiany w otoczeniu prawnym, ekonomicznynodowiskowym
gminy, przy czym zmiany te midoeda istotny wptyw na meliwosé i sposob
osiagniecia zataonych celdw,

b.) zajdy istotne zmiany w strukturze wewtrznej gminy, np. zmiany
demograficznesrodowiskowe, gospodarcze i zmiany tgldmiaty istotny
wptyw na maliwosé i sposéb osgniccia zataonych celdw,

C.) wczesniej osagnigte zostana cele przygte w Strategii Rozwoju Gminy
Waganiec.

Strategia rozwoju Gminy Waganiec zostata opracowprey zachowaniu diego
poziomu szczegotowoi i elastycznéci.

5. Podmioty strategii.

Opracowujc niniejszy dokument, GméWaganiec postrzegano w dwu ptaszczyznach:
a. jako jednostk samorzdu terytorialnego powotando realizacji ustawowo
okreslonych zada (zadania ustawowe),

b. jako wieloptaszczyznowy uktad spoteczny, gospodarérodowiskowy
mieszcacy sk w granicach gminnej jednostki samgalpwej (gmina jest w tym
ujeciu kategor szersz niz struktury samorglowe, a jej rozwoéj nie zawsze jest
Zwiagzany z zadaniami ustawowymi).

W zwiazku z tym podjto decyzg, ze strategia rozwoju nie me St ograniczé

do gminy tylko jako jednostki samaigu terytorialnegolecz naley ja traktowa jako

wieloptaszczyznowy uktad spoteczny, gospodarczgdowiskowy
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Poniewa to Rada Gminy przyjmuje strategrozwoju i zobowazuje Wojta Gminy
do jej wykonania, wtpliwosci zespotu pracapego nad tym dokumentem ogniskowaty
sie¢ wokot nasgpujacych pyta:

1) Co Izdzie jeeli strategia bdzie zawierala liczne zadania, ktOre wykragzapza
kompetencje jednostki samadu terytorialnego (Wéjt nie dolzie miat istotnego
wplywu na jej realizag)? Czy maliwe bedzie rozliczenie wtadz samadowych
z wykonania strategii przy ich ograniczonym wptywna realizag zada? Wptyw ten
Zwigzany jest z ilécia $rodkow, ktére mena pozyskd na ich realizag)
(a w konsekwencji wydatkowa Nalery wiec pamgtac, ze z powodu nadmiaru zaga
fakultatywnych nie wszystkie onedls mogty by zrealizowane. Zrealizowane zostan
tylko te, na ktére udagpozyska srodki finansowe.

2) Mieszkacy oczekuy od samorzdu, ze kedzie on si4 nagdowa rozwoju lokalnego
przy jak najszerszej reprezentacji intereséw obglvaZaspakajanie tylko potrzeb
biezacych zwhzanych np. z zaopatrzeniem w wod odprowadzaniemsciekdw,
oswiata, utrzymaniem drog gminnych, itp. jest bardzozme ale nie najwaniejsze.
Interesem mieszkaow jest utrzymanie rozwoju catego kompleksu wakord
uzytkowych i wytwdérczych gminy.

Wielu z nas oczekujeg strategia rozwojuclzie:
- odpowiadé na wszystkie wyzwania st@e przed gmia
- przewidywa sposoby uwolnienia jej od najwaejszych problemow,
- okregla¢ formy ochrony gminy przed wszystkimi istotnymi
zagrazeniami,
- okresla¢ metody zdyskontowania najwr@ejszych szans rozwojowych.

Rowniez podmioty gospodarcze prowade na terenie gminy dziatalftogospodarcg
oczekuj od wiadz samorglowych, aby zajy si¢ sprawami nie &dacymi zadaniami
wikasnymi gminy, lecz magymi istotny wptyw ma na szeroko rozumiany rozwalego
jej terytorium.

Majac to na uwadze zaakceptowano fakt Strategia Rozwoju Gminy Waganiegihie
odnosita s; czgsciowo do realizacji zada ustawowych i cgciowo do zada
fakultatywnych zwazanych z rozwojem gminy rozumianej jako ukfad
spoteczno-gospodarczygrodowiskowy.

Przyjeto do realizacji nasgpujace zadania strategiczne dla Gminy Waganiec:

1. Zadania obligatoryjne (oboawikowe) wynikajce z zapiséw ustawowych zadania
wynikajace z ustaw. Wiele zadaustawowych nie jest wymienionych w dokumencie
chocia beda normalnie realizowane. Nie zostaly wymienione, ipasaz nie majg
strategicznego znaczenia.

2. Zadania fakultatywne (dodatkowe) nie przewidgiarstaw — zdaniem wiadz as
bardzo wane dla prawidtowego rozwoju gminy jako szeroko mmnego uktadu
spoteczno-gospodarczego. W tym przypadku saadorzbierze na siebie
odpowiedzialné¢ za ich realizagji wykonanie.

Liczba i zakres tych zadazaleze¢ bedzie odswiadomdci i zdolngci wiadz lokalnych
do wspierania rozwoju gminy i pozyskiwasi@dkow pozabuzetowych.

3. Zadania fakultatywne, w ktorych samaizchce uczestnicZyz uwagi na ich
znaczenie dla rozwoju gminy. SamgatzZledzie jednym z podmiotow uczestnacych
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w realizacji tego zadania. Rola samylz dotyczy maze inicjatywy, pdredniczenia w
negocjacjach, wsparcia merytorycznego, itp. Saatbmaze réwnie: stanowt jedno
zezrodet finansowania, jako wspoétwykonawca zadarjdzljako jednostka pomocna
przy pozyskiwanigrodkéw zewrtrznych.

Wprowadzajc do strategii zadania, w ktorych sanmyatzhce uczestniczynalezy miec
na uwadze istnienie podmiotow, ktore wspolnie achazestnicz§ w realizacji
potencjalnych wspolnych zafla Na uwag zastuguje maiwos¢é wspotpracy
z samorzdem powiatowym, wojewddzkim oraz innymi jednostkarkiore uda si
przekona do podgcia wspélnych przedsivzigg.

Nalezy zauwayc, ze mog pojawic sig rowniez przedsiwzigcia, ktorych realizacja
bedzie korzystna dla rozwoju gminy. Rola samolz w tym przypadku dmzie
ograniczona. Dotyczy bedzie zada, ktorych realizacja naly do wykcznej
kompetencji, np. samagdu powiatowego, organizacji spotecznych, instytuciji
rzadowych i pozarzdowych. W przypadku pojawieniagstakich inicjatyw samoed
gminny rozpatrzy je i zadecyduje o ewentualnymviipieraniu.

6. Cele strategiczne

Przeprowadzona diagnoza Gminy Waganiec oraz wygklan ankietowych
i warsztatow pozwalajna sformutowanie trzech celéw strategicznych odpdapacych

gospodarczej i spotecznej ptaszaozig rozwoju terytorialnego:

Pierwszym _celem _strategicznym jest wyznaczenie ,pola rozwoju
gospodarczego gminy” polegajcego na maksymalnej aktywizacj
przedsiebiorczosci lokalnej przy jednoczesnym zwgkszaniu roznorodnosci jej
struktury funkcjonalnej i przestrzennej przez zapewnienie wzrostu aktywngci
gospodarczej lokalnych podmiotow oraz rozwoj poterjatu gospodarczego gminy.

Drugim _celem _strategicznym jest zapewnienie wysokiej jakéci zycia
mieszkaicow gminy w ,polu waloréw uzytkowych gminy” dzieki stabilnemu,
diugookresowemu rozwojowi samorgdowych ustug publicznych magc na uwadze
WZrost zamanosci i osobistej samorealizacji mieszk&cow gminy.

Trzecim _celem _strategicznym jest przyjecie takich zasad ogjgania
wymienionych wyzej celow strategicznych Gminy Waganiec, ktére zagwantuj a
rozwoj w ,polu granic rozwoju zrownowazonego”.

Pierwszy z wymienionych celéw odnosie¢sido funkcji produkcyjnych
i ustugowych gminy. Okrda skat i struktuk korzyéci zewretrznych oferowanych
przez gmir dla inwestoréw prowadzych dziatalné¢ gospodarcz na jej terenie.
Skak i struktue tych korzyici okresla migdzy innymi poziom rozwoju infrastruktury
oraz dostpnas¢ zasobOw naturalnych (np. wody¥riddet energii. Dae znaczenie ma
rowniez struktura i skala rynkéw pracy, zaopatrzenia itabya take aktywndé
mieszkacow oraz wiadz lokalnych okskjacych i realizugcych strategi rozwoju
lokalnego.

Drugi z przedstawionych celéw strategicznych rozwdpkalnego wytycza
oczekiwane warunki okgétjace jakd¢ zycia w gminie. § one wypadkow
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oferowanych dla spoteczém lokalnej ,warunkéw bytowych” i ,walorow azytkowych”
gminy. Warunki bytowe dotygz m.in.: stosunkow spotecznych, ekonomicznych,
warunkéw mieszkaniowych i obstugi miesakaw, a take warunkow na ktore maj
wptyw np. niedostatksrodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny i fuakejng¢
przestrzennego zagospodarowania terenow.

Przez walory gytkowe rozumié nalezy warunki bytowe w zakresie ich ravosci

i dosepncsci do masowej] konsumpcji, np. wmovosci zatrudnienia zgodnego
z posiadanymi  kwalifikacjami przy odpowiednich Zakach; zamieszkania
w godziwych warunkach i w ciekawym otoczeniu; dpst do wysokiej jakéci ustug
kulturalno-gwiatowych, ochrony zdrowia, rekreacji i wypoczynka, take ustug
specjalistycznych (bankowych, konsultingowych,)itp.

Trzeci z wymienionych celow strategicznychresla¢ powinien taki sposob
eksploatacji elementéérodowiska przez podmioty gospodarcze dzigiajna terenie
gminy oraz spoteczr$é lokalm, ktéry eliminuje wtérne, negatywne i niezamierzone
efekty tej eksploatacji. Cel ten agnigty zostanie przez wyznaczenie i respektowanie
granic srodowiskowych, ktorych nie mma przekracza dazac do maksymalizacji
tempa rozwoju gospodarczego i spotecznego. Jegagrigiie oznaczé& bedzie
zrownowaony, diugotrwaly i stabilny rozwdéj gminy.

Sformutowane cele strategiczne twokr podstawy zrOwnowaoneqo rozwoju

Gminy _Waganiec _ (ekorozwoju). Zaktada s prowadzenie dziatalndgci

gospodarczej w symbiozie z lokalnym ekosystemem.r&tegia ekorozwoju oznacza
wiec taki rozwoj gospodarki i infrastruktury, ktéry ni_e narusza w_sposob istotny
i bezpowrotny lokalnego srodowiska. Cele g zgodne z celami_strategicznymi
powiatu _aleksandrowskiego i wojewodztwa kujawsko-pmorskiego. Niektore

zadania strategiczne gminy wpisuj Sie W _stosownej proporciji w realizacg zadaa

powiatu i wojewOdztwa. Dzeki temu rosna szanse na_pozyskanigsrodkow

pozabudzetowych na realizacg zadan gminnych.

7. Cele operacyjne

Strategia rozwoju Gminy Waganiec musichiwewretrznie spojna i zbudowana
w oparciu o elementy skladowe wzajemnie sobie mbelev hierarchii wanosci.
Celom strategicznym podporadkowane § cele operacyjne im z kolei zadania
strategiczne Wynika z tegoze strategia rozwoju jest hierarchigzsatruktug celéw
i wynikajacych z nich zada

Dla zidentyfikowania celéw operacyjnych konieczngtob precyzyjne rozpoznanie
aktualnego poziomu rozwoju gminy oraz wygtjacych w niej zagren.

Rozpoznania dokonano na podstawie:
— danych statystycznych,
— opracowa i studiéw dotycacych Gminy Waganiec,
- wynikéw przeprowadzonych ba@ankietowych,
- rezultatow osignigtych w czasie warsztatow strategicznych,
— ustalé Strategii rozwoju powiatu aleksandrowskiego
- ustalé Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
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Wyodr ebniono naskpujace cele operacyjne rozwoju Gminy Waganiec:

1. Aktywizacja spoteczndci lokalnej na rzecz ograniczenia
bezrobocia, poprawy bezpiecasstwa publicznego
oraz likwidacji przyczyn i skutkdw patologii spoteznych.

2. Dynamiczny rozwoj matych isrednich przedsibiorstw.

3. Podniesienie atrakcyjndgci inwestycyjnej gminy
dla potencjalnych inwestorow.

4. Modernizacja i rozbudowa gminnej infrastruktury
techniczne.

5. Ochrona srodowiska naturalnego.

6. Poprawa estetyki i stanu technicznego obiektow (min.

obiektow uzytecznaci publicznej).

7. Rozwdj nowoczesnej, ekologicznej produkcji rolnicze
| przetworstwa ptodow rolnych.

8. Rozwoj bazy mieszkaniowej gminy.

9. Tworzenie warunkéw dla rozwoju systemu informaciji
spotecznej i promocji gminy.

10. Wspieranie dziataa majacych wptyw na stan zdrowia
mieszkaacéw gminy.

11. Wspieranie inicjatyw  oswiatowych, kulturalnych,

sportowych.
12. Wykorzystanie warunkow przyrodniczych i kulturowych
dla rozwoju infrastruktury okototurystycznej

oraz turystyczne;j.
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8. Zadania strategiczne

Zadaniami strategicznyma przedstiwzigcia, ktérych praktyczne wdzenie jest
warunkiem realizacji zalmnych celow rozwoju lokalnego.aSto przedsiwziecia,
ktorych zrealizowanie warunkuje agniccie celow operacyjnych, a w konsekwencji
celow strategicznych. Wod zada strategicznych wyrni¢ nalezy nastpujace
przedsgwziccia: inwestycyjne, modernizacyjne, organizacyjnestnukturyzacyjne
oraz tworzenie prawa miejscowego.

Planowane zadania strategiczne, aby mogly mnealizowane mugzuzyska
akceptagj spoteczn. Kolejnas¢ realizacji jest uzalaiona od wanosci zadania
dla mieszkacéw i pilncsci jego realizacji. Dlatego teoprécz uzyskania akceptacji
mieszkacow dla realizacji zada konieczne jest okékenie wagi i pilndci ich
realizacji. W tym celu wydzielono napujace grupy zadastrategicznych:

a) ,pierwszorzdne” — zadania twonre podstawy dla realizacji
zada ,drugorzdnych”,
b) ,drugorzdne” — =zadania unmiwiajace realizag zada
trzeciorzdnych,
c) ,trzeciorzdne”™ zadania umdiwiajace realizagf zada
czwartorzdnych, itd..
Aby zrealizowa zadania uznane za mniej i@ musz by¢ zrealizowane te, ktére
uzyskaty wysze znaczenie.

Kazdemu z zada przyjetych do realizacji przypisano znaczenie majce
wplyw na termin realizacji. Poszczegolne rangi waosci oznaczono literami od ,A”
do ,,G™

A. - zadania planowane, kontynuacja zadazpocztych, ktérych zakfaczenie
powinno nasipi¢ w latach2007-2010

B. - zadania, ktorych rozpoezie i zakdiczenie powinno mige miejsce w latach
2011 -2014

C. - zadania rozpoete , ktérych zakiczenie nagpi w latach 2007-2014

D. - zadania planowane do rozpecia w2014roku , ktdrych zakaczenie nagpi
w latach naspnych,

E. - zadania, ktére powinny byrealizowane w systemieagtym niezalénie od
tego czy zostaly rozpogte czy te nie,

F. - zadania polegage na opracowaniu programow integaych wiele
réznorodnych dziaka (powinny one zostaopracowane w latacB007-2008
natomiast ich realizacja powinna ngmé w okresie,B” i ,D”),

G. - zadania polegage na opracowaniu programéw integayjch wiele
réznorodnych dziata (powinny one zostaopracowane w latacR008-2009,
natomiast ich realizacja powinna rieharakter cigty).
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Tabela 6. Zadania strategiczne Gminy Waganiec.

l.p. Nazwa zadania strategicznego Znaczenje
ROZWOJ GOSPODARKI
1. |Opracowanie, przyjecie i wdrozenie ,Programu Lokalnej Polityki A
Gospodarczej Gminy Waganiec”.
2. |Prawne i infrastrukturalne przygotowanie nieruchomaosci A

gruntowych pod dziatalng¢ gospodarca

3. |Opracowanie i opublikowanie Gminnej Oferty Inwestyg/jnej

4. |Utworzenie lub przystapienie do funduszu utatwiapcego rozwoj
lokalnej przedsigbiorczosci

5. [Wspotpraca ze stowarzyszeniami przedgbiorcow oraz G
funduszami majacymi wptyw na rozwoj przedsibiorczosci
6. |Dziatanie i wspieranie inicjatyw integrujacych srodowisko, F

dostosowupcych do wymogow rynku oraz pozyskiwanigrodkow z
Unii Europejskiej podejmowanych przez lokalnych
przedsiebiorcow i rolnikbow

7. |Sporzadzenie Planoéw Uradzeniowo-Rolnych F
8. [Inicjowanie i wspieranie przez samogg tworzenia grup G
producenckich oraz promowanie lokalnych producentéwolnych i
przetworcow
9. [Wspieranie tworzenia lokalnych zwiazkow producentéw rolnych G
10. | Wspieranie rozwoju funkcji turystycznych gminy:
a. wspieranie przedsivzig¢ sprzyjaapcych rozwojowi turystyki E
I infrastruktury okototurystycznej,
b. opracowanie studium zagospodarowania terenow A
nadwsilanskich,
c. wspieranie rozwoju lokalnej bazy agroturystyczne; E
d. wspieranie podmiotow gospodarczych inwegtygh E
w infrastruktue turystyczm i sportova,
e. dziatania na rzecz poprawy lesigtp tworzenia zespotow E

parkowych i rewitalizacja parkow i zbiornikow wodry
f. opracowanie projektu i budowa szlakéw rowerowych, A
g. wspotdziatanie zgsiednimi gminami i miastami w zakresie A
poprawy atrakcyjn€ti turystycznej gminy wykorzystag ich
walory historyczne, klimatyczne, kulturowe, itp.

h. szkolenia dla zainteresowanych rozpgmiem dziatalnéci E
agroturystycznej (jak , gdzie i z kim),
I. wykreowanie i promocja ,produktu lokalnego”. A
11. | Wspieranie dziatai podnoszcych kwalifikacje zawodowe i wiedg E
ekonomiczm mieszkaicow
12. | Utworzenie banku danych o przewidywanych miejscacpracy E
i oczekiwanych kwalifikacjach potencjalnych pracoborcow
13. | Wspieranie dziatan zwigzanych z poszukiwaniem wolnych E

przestrzeni gospodarczych
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l.p. Nazwa zadania strategicznego Znaczenje
14. | Ustalenie przejrzystych zasad korzystania z zasobokomunalnych A

I gruntowych gminy
15. | Przyjecie zataen do rozwoju energetyki w oparciu o lokalne D

odnawialnezrédia energii

ROZWOJ SPOLECZENSTWA

16. | Ustanowienie symboli (herbu i barw) i promocja gmiry AE

17. |Rozszerzenie oferty zaj¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodzigy E
oraz koordynacja dziatai prowadzonych w tym zakresie przez
jednostki gminne, stowarzyszenia i organizacje spetzne

18. | Wspieranie powstawania stowarzysaewiejskich np. F
Stowarzyszenia Sotectw Nadwianskich

19. | Opracowanie planéw rozwoju miejscowsci: Brudnowo, F
Niszczewy, Sierzchowo, Waganiec, Wolne i Zbrachlin

20. [ Wspieranie dziatai ksztattujacych swiadomaosé kulturow a, E

historyczna, przyrodnicza mieszkaicoéw przy wykorzystaniu
istniejacych waloréw srodowiskowych

21. | Rozwoj i wspieranie potrzeb mieszkaniowych:

a. prawne i infrastrukturalne przygotowanie nieruchéono
gruntowych pod budownictwo letniskowe, siedliskowe
I mieszkalne oraz ich udegmnienie inwestorom

b. utworzenie zespotu miesakaocjalnych,

C. prywatyzacja i racjonalizacja gospodarki komunalnym
zasobami mieszkaniowymi,

d. adaptacja pomieszazéedacych w zasobie mienia
komunalnego na lokale socjalne,

e. wspieranie rozwoju tych form budownictwa.

>

O Ow

mjm

22. | Organizacja i wspieranie organizacji imprez lokalnyh (dazynek,
$wiat gminnych itp.) stuzacych integracji sSrodowiska

23. | Poprawa estetyki gminy:

a. podnoszenie poziomu estetyki obiektow publicznych,

b. inicjowanie i wspieranie dziakamapcych wptyw na poziom
estetyczny obiektow prywatnych,

C. urzadzanie komunalnych terendw zielonych,

d. intensyfikacja kontroli przestrzegania prawa lolegio
Zwigzanego z estetykgminy.

m m

ON@]

24. [ Wspieranie inicjatyw mieszkaacow zainteresowanych E
opracowaniem planow odnowy wsi i ich realizag

25. | Likwidacja barier architektonicznych dla niepetnosprawnych w E
obiektach uzyteczndci publicznej

26. | Rozwoj dziatalndéci sportowo-rekreacyjne.
a. rozbudowa centrum sportowo-rehabilitacyjnego w Zbliaie A
(budowa hali sportowej, hiai, boisk),
b. wspieranie dzialana rzecz zagospodarowania czasu wolnego E
dzieci i mtodziey przez uprawianie sportu.

27. | Rozwoj systemu kultury:
a. modernizacja i rozbudowa gminnej biblioteki na leazi F
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Nazwa zadania strategicznego

Znaczen

istniejacych obiektow, ktére petaibeda docelowo funkaj
Gminnego Grodka Kultury,

b. wspieranie rewaloryzacji obiektéw zabytkowych,

c. zwigkszenie dospndici Internetu dla dzieci i mtodzig;

m m

28.

Rozwoj systemu éwiaty:
a. racjonalizacja sieci placowek szkolnych

29.

Budowa infrastruktury kanalizacyjnej:
a. opracowanie dokumentaciji,
b. realizacja inwestycji.

30.

Rozw0j i modernizacja infrastruktury wodociagowe;

m>> |>

31.

Modernizacja drog i infrastruktury drogowej:

a. modernizacja i budowa drog gminnych,

b. modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowej
(chodnikow, dwietlenia, oznakowania, urdzen
hydrotechnicznych, itp.),

c. dziatania narzecz budowy i modernizacji drég dwajch,
wojewodzkich i powiatowych .

ON@]

32.

Przyjecie wieloletniego programu wspotpracy gminy Waganie
z organizacjami pozarzadowymi

33.

Rozwaj dziatalnosci administracji samorzadowe;j:
a. informowanie spoteczrigi lokalnej o dziatalnéci samorzadu,
b. ustalenie przyjaznych zasad funkcjonowaniagdwGminy wg
standardow ISO ,
c. budowa spotecZstwa informatycznego.

ROZWOJ SRODOWISKA

34.

Wdrozenie ,Planu Gospodarki Odpadami dla Zwizku Gmin
Ziemi Kujawskiej na lata 2004 - 2011”, w tym m. in:
a. rozwigzanie problemu wywozu i sktadowania odpadow
komunalnych,
b. inwentaryzacja i likwidacja nielegalnych sktadowwsitpadow,
c. zwigkszanie liczby mieszka&dw obgtych zorganizowan
zbiorka odpadow,
d. wprowadzenie na caty obszar gminy systemu seleléywn
zbiorki odpadow komunalnych,
e. wprowadzenie na caty obszar gminy systemu odbidpadow
wielkogabarytowych i azbestu.

W >

35.

Wdrozenie ,Programu Ochrony Srodowiska Dla Gminy
Waganiec” w tym m. in.:
a. promowanie rolnictwa ekologicznego,
b. wspieranie dzialana rzecz kontroli stanu zanieczyszczenia
srodowiska,
c. wspieranie i prowadzenie edukacji ekologicznej mkescow,
d. termomodernizacja obiektéw komunalnychzyieczndci
publicznej,
e. wspieranie dziatlatermomodernizacji budynkéw prywatnych
f. wspieranie budowy przydomowych oczyszczatiekow.

> m mm

T m
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Kazde z zada strategicznych prowadzi do aghigcia przynajmniej jednego celu
operacyjnego. Wszystkie zaprezentowane zadaniaujgyfic w obrbie scenariusza
rozwoju Gminy Waganiec wyznaczonego przez strigktoelow strategicznych i
operacyjnych.

9.Etapy wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Waganiec

Najwaniejszym etapem wdrania Strategii Rozwoju Gminy jest ustalenie zasad
postpowania dla przycia projektéw zadastrategicznych.
Temu celowi stay¢ beda opisy zada strategicznych (tzw. metryki) uwzglniajce
okreslone cechy, struktury, tryb pracy nad metrykamizova niektorych przypadkach
przygotowanie szczegotowych projektow realizacyjnyc
Do pracy nad metrykami za@latrategicznych przygbimy niezwitocznie po przyggiu
przez Rad Gminy Strategii Rozwoju Gminy Waganiec.

Najwazniejszymi cechami metrykiadania strategicznega s

- Zebranie istotnych informacji nieztinych dla skonkretyzowania ustale
strategii (do zrealizowania poszczegdllnych #adeonieczne jest
wykonanie wielu czynniei w uktadzie przestrzenno-czasowym), ugle
pamigtac o zachowaniu istotnych  warunkéw technicznych,
organizacyjnych, itp.

- Zidentyfikowanie powizania pomidzy zadaniami (zadania strategiczne
wiaza Si¢ ze sob, identyfikacja owego zwiku mae zaowocowa
uniknigciem  niebezpiecZstwa utraty pewnych korzgi lub
uniknieciem dodatkowych kosztéw; zidentyfikowanie peran zada
strategicznych miee wptym¢, np. na zwgkszenie efektu kicowego
zadania zwjzanego z nowymi miejscami pracy, podniesienie
atrakcyjngci, uzaleénienie wykonania jednego zadania od drugiego,
itp.); prawidtowe zdefiniowanie wspoizaleosci zada moze zwicksza
lub ograniczd szanse osgniccia zamierzonych celow, ktorym
wykonanie dziatanie shy.

- Zdefiniowanie zada ktére stanowd beda istotrp wskazowk dla dziata
Rady Gminy przy podejmowaniu uchwat i prowadzeninala
wdrazania strategii oraz koniecznych do przeprowadzemizan.

- Informacja na temat zafla strategicznych dla mieszkeow,
zainteresowanych podmiotéw gospodarczych, inwestontediow.

- Zgromadzenie informacji, ktore e¢lla stanowily podstaw
do przygotowania projektu wykonawczego, specyfikaggtotnych
warunkéw zamowienia, umowy na wykonanie éatdub czsci zadania
strategicznego; w zateosci od zakresu udziatu gminy w realizacji
zadania — &dacego lub nie — zadaniem wkasnym gminy; informacj@ab
pomocne dla ustalenia trybu pgsbwania przetargowego
I przygotowania umowy.

- Wskazowki dla organow samadowych i zespotu wdeania strateqgii.

- Informacje gdzie nalyy poszukiwg wspotuczestnikbw zada
strategicznych oraz zakresu wspotpracygkizizemu mana zwekszy
skutecznéc realizacji zada i obnizy¢ ich koszty.
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- Zrodta informacji do spoeglzania wnioskow o dofinansowanie,
okreslenia szacunkowych kosztéw zadania nigirtych do ujcia
w uchwale budetowej, do sportizenia przez partnerow wspotdziatania
strategicznego nowych projektow, do dokonania zmiam
obowiazujacych uchwatach Rady Gminy.

- Materiaty utatwiajce podejmowanie decyzji przez Wojta, Ra@miny,
kierownikow jednostek organizacyjnych oraz kierokaw podmiotow
uczestniczcych we wspotpracy strategiczne;.

- Zrodta informacji o planowanym podziale kosztéw i&atji zadania
pomiedzy samorad gminny i partnerow wspoétdziatania strategicznego.

- Informacja dla podjcia prac nad miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego, wieloletnim planem inwestycyjnyim, i

Drugim istotnym elementem metrykiadania strategicznego jest strukfukddra
powinna zawieranastpujace elementy:
- Podstawowe dane na temat planowanego praedscia, jego genez
I znaczenie,
- Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych, torsprzyja dane
zadanie strategiczne,
- Wykaz uczestnikéw oraz ich kol realizacji zadania strategicznego,
- Zrodta finansowania zadania strategicznego,
- Opis dziatd i czynnaci zmierzajcych do realizacji zadania
strategicznego,
- Wykazanie  zwizkbw  pomedzy  zadaniami strategicznymi
umazliwiajacymi realizac lub ja ograniczajcymi,
- Okreslenie spodziewanych efektéw powstatych w wyniku liveaji
zadania strategicznego.

Kolejnym elementem jest ustalenie trybu pracy natrykami. Przygcie przez Rag
Gminy Strategii Rozwoju Gminy Waganie¢dzie jednoczéie zobowizaniem Wojta
Gminy do wykonania metryk zafisgtrategicznych.

W tym celu:

- Wojt sporadzi liste autorow metryk (opiséw), ich autoramieda
pracownicy UG, kierownicy gminnych jednostek orgaayjnych; w
pracach nad metrykami powinni uczestniczgproszeni przedstawiciele
innych instytuciji,

- Wijt powotuje koordynatora/éw (specjalistow) dsammbwania strategii;
poprowadz oni prace nad metrykami zadastrategicznych i ustal
terminarz prac,

- w ustalonym przez Wojta terminie wskazani imienaigorzy metryk
zada strategicznych przygotowaje,

- koordynator i autorzy metryk za@lastrategicznych zapozmajsic
z wykonanymi projektami i dokonujch oceny,

- po przeprowadzonej analizie koordynator ds. plamiavastrategii
przystpi do sporzdzenia ,Metryki zada strategicznych”,

- po dokonaniu korekt, analizy zadapod ltem ich powizan,
uzupetnieniu brakéw, skutkéw ich realizacji, itmdkdynator przekazuje
.Metryki Zadax Strategicznych Gminy Waganiec” Wojtowi.
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Metryki zawieraj tylko zatazenia do projektowania oraz wymogi, ktére musi sigein
projekt. Projekty nie zawiergjwicc danych technicznych, kosztoryséw oraz innych
elementow wigciwych projektom.

Niektére zadania strategiczne wymagappracowania _szczegotowych projektow
realizacyjnych Konieczne jest w nich precyzyjne opisanie procedoatazen
budzetowych, terminéw, etapowania, zauzania i realizacji zadania strategicznego.
Dotyczy to przede wszystkim zadaynikajacych np. z programow i planéw.

Wazne kedzie réwnie opracowanie rozwean alternatywnych na wypadek movych
zakiéceéh spowodowanych warunkami wewtrenymi i zewrtrznymi. Szczegotowe
projekty realizowane dula sitami wtasnymi Urzdu Gminy przy wspétudziale
specjalistow  zewgtrznych i zainteresowanych  wspétuczestnikbw  zadania
strategicznego. Magby¢ rowniez powierzone do opracowania firmom zesrmnym.

O tym, kiedy naley przystpi¢ do opracowania projektdw szczegodtowych oraz kto je
bedzie realizowat decyduje Wojt Gminy Waganiec.

10. Zespo6t do spraw wdraania Strategii oraz zasady i plany
pracy.

Skuteczn& i terminowd¢ wdrazenia Strategii zaly od wiodicej roli Wojta.
Bedzie on sprawowat funkcje koordynatora, organizatdrédta informacji.
W sktad zespotu wchodz
- WOojt Gminy (kierownik zespotu),
- Przewodniczcy Rady Gminy,
- koordynator (specjalista) ds. planowania stratetgggp,
- 0soby petnice niektore stanowiska Udu Gminy.

Zadania zespolu ds. wdhiania strategii rozwojuwynikaja z ich usytuowania
w samorzdzie gminnym i gospodarce gminy oraz ich kwalifijkadotycza one:

- prowadzenia prac przygotowawczych zmdanych mgdzy innymi
z projektami  wdraeniowymi, ich ocea koncepc realizacji,
szczegOtowymi projektami realizacyjnymi, a zak modyfikowaniem
metryk zada strategicznych,

- monitorowania i wnioskowania na podstawie zmiatggh s¢
wewrgtrznych i zewgtrznych szans i zagren oraz pojawiacych se
stymulant i destymulant, korekty zadstrategicznych mag¢ na uwadze
realizacg przyjetych celéw operacyjnych i strategicznych,

- promocji i systematycznego informowania mies@é@v gminy
I podmiotow wspotdziatarych o przebiegu wd#ania Strategii,

- wspoOtpracy z samosdami gmin gsiedzkich, samoedem powiatowym,
wojewddzkim, zwazkiem gmin, podmiotami  gospodarczymi,
instytucjami finansujcymi, organizacjami spotecznymi, itp.,

- tworzenia podstaw dla kontynuacji wdamia strategii przez samady
wybrane na kolejne kadencje przez przygotowanieavepzrda
z realizacji oraz wygpienie ustpujacych wiadz, w formie uchwaty
Rady Gminy, o kontynuowaniu realizacji Stratedgii,
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- funkcji doradczych dla Rady Gminy i jej Komisji @z opiniowanie,
wspomaganie, inicjowanie, informowanie o potrzepasicia uchwat
zZwigzanych ze sprawnym realizowaniem petygh zada
strategicznych a tym samym celow operacyjnychatsgicznych.

Zasady i plany pracy Zespolu do spraw wdraa strategii opieraj Sic
na nastpujacych zataeniach:

- zespoét pracuje w sposobagly w calym okresie funkcjonowania
strategii, a jego uprawnieniem jest xiwos¢ rozszerzania listy zada
0 zadania pomigte w planie prac,

- czionkowie zespolu wksza¢ planowanych prac doa wykonywa
samodzielnie,

- posiedzenia zespotu pod kierunkiem Wodijta swagcone leda
planowaniu, ocenie prac nad strafegzgodnie z przytymi
na poprzednim posiedzeniu harmonogramami,

- Wit bedzie zapraszat do wspélpracy z Zespotem ds. xahia strategii
specjalistow w zakresie omawianych zad#&rategicznych,

- Rada Gminy Waganiec me wystpowa do Wodjta z wnioskami
o wprowadzenie do realizacji zagaktére nie zostaly gje w planie
prac,

- Zespot prowadZi bedzie dokumentagj prac zwazanych z realizagj
Strategii.

10.1. Plan dziata Zespotu ds. wdraania Strategii Rozwoju
Gminy Waganiec.

l.p. Zadanie Termin realizaciji
1.) |Przyjcie potrocznego planu prac Na posiedzeniu poprzedzeym
potrocze, dla ktérego spadzany
bedzie plan
2.) |Sporadzanie wnioskow o finansowani¢Na biezaco, zgodnie z pojawiagymi
zada strategicznych sie mazliwosciami
3.) | Sporadzanie metryk nowych zafla W chwili wprowadzenia nowych zafla
strategicznych do strategii

4.) | Ocena i modyfikacja metryk, projektow Po sporadzeniu projektow i metryk
sporadzonych przez inne podmioty

I osoby
5.) [Sporadzanie szczegdtowych projektdWW terminach umaiwiajacych
zada strategicznych lub zlecanie realizacg zada zgodnie z ich rangami

wykonania szczegotowego projektu.

6.) |Analiza przygtych zada strategicznych|Raz w roku
pod katem ich modyfikaciji

7.) | Pozyskiwanie danych niegiinych do | Corocznie w IV kwartale
ustalenia stopnia agjniccia zatazonych
celow operacyjnych

8.) |Warsztaty dla zaktualizowania analizy| Corocznie po wakacjach
SWOT i przekazanie wynikow RG
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l.p. Zadanie Termin realizaciji
9.) [Przygotowanie publikacji promagych |Dwa razy w roku (po uchwaleniu
realizacg Strategii i dziata Zespotu budzetu i przed wakacjami)
10.) | Informowanie o potrzebie spadzenia |W sytuacji dezaktualizacji istnigjej
nowej Strategii lub zrealizowaniu wszystkich zatla
11.) | Wymiana informacji midzy cztonkami | Na biezaco
Zespotu na temat zadlaceldw
strategicznych
12.) | Spotkania robocze przedstawicieli Raz w roku
samoraddéw (gminnych i powiatowego
oraz podmiotoéw, dotyexre wspdlnego
poszukiwania maiwosci wspotpracy.
13.) | Sprawozdanie z realizacji celéw Stratgdiaz w roku.
wraz z wnioskami i zaleceniami
14.) | Poszukiwanie partneréw do wspotpragyNa biezaco
strategicznej i pozyskiwania
pozabudetowychzrddet finansowania
15.) | Wystepowanie z wnioskami Na biezaco
0 uwzgkdnienie zad& gminy w planach
perspektywicznych sama@ow
powiatowego | wojewodzkiego
16.) | Informowanie Rady o mdiwosciach Na biezaco, zgodnie z pojawiagymi
wspOtpracy strategicznej i pozyskania | sic mazliwosciami
wsparcia zewgtrznego.
17.) | Badania ankietowe miesak@ow Raz na dwa lata pogwszy od |
i lokalnych podmiotéw gospodarczych|potrocza 2009 r.
w celu zebrania informacji na temat
realizacji zada oraz wiedzy na ich temat
18.) | Opiniowanie zewegirznych propozycji |Na biezaco, zgodnie z pojawiagymi
wspOtpracy Sie propozycjami
19.) | Opiniowanie zewegirznych propozycji |Na biezaco, zgodnie z pojawiagymi
zmiany Strategii Rozwoju Gminy sie propozycjami
Waganiec
20.) | Sporadzenie listu intencyjnego do Pazdziernik 2010 r. i na koniec
przysztej Rady i Wojta Gminy nastpnych kadencji
21.) [Opiniowanie poprzez Wajta projektéw [ Na biezaco
uchwat Rady zwizanych ze Strategi
22.) |Wspomaganie Komisji Rady (na jej Na wniosek Komisji

wniosek) w opiniowaniu projektow

uchwat.
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10.2 Plan pracy Zespotu ds. wdraania Strategii Rozwoju
Gminy Waganiec na pierwsze poétrocze funkcjonowania

strateqi

1. Posiedzenie organizacyjne zespotu :

Zadania:

a) wybor sekretarza i ustalenie zadésporadzanie protokétow
z posiedz#, prowadzenie dokumentacji niezaige gdzie
zostata wytworzona i w czyjej jest dyspozycji ozagmowanie
si¢ korespondengjzwiazary ze strategi),

b) przyjecie planu pracy,

c) ustalenie cgstotliwosci spotka i termindw posiedzestatych,

d) ustalenie trybu i sposobu zwotlywania posie€dderanych,

e) ustalenie autorow metryk zadatrategicznych,

f) ustalenie terminu | ramowego padku nasipnego
posiedzenia.

Termin — lipiec 2007
2. Posiedzenie Zespotu w sprawie metryk zadastrategicznych:

Zadania:
a) warsztaty dla autorow metryk (sposoby budowaniarykiet
zadania strategicznego),
b) powierzenie realizacji metryk cztonkom Zespotu spértom
zewretrznym (jezeli tacy zostam powotani),
C) ustalenie terminu i posglku nasgpnego posiedzenia.

Termin — sierpig 2007

3. Posiedzenie Zespotu w sprawie pierwszej oceny tny& zadan strategicznych,
przygotowania materiatow informacyjnych:

Zadania:
a) zaprezentowanie zespotowi przggeinego przez koordynatora
dokumentu ,Metryki Zadl&trategicznych Gminy Waganiec”,
b) oméwienie dokumentu i przekazayuecztonkom zespotu do
analizy,
d) ustalenie formy prezentacji materiatdbw informacyjno
promocyjnych i kosztow publikaciji,
€) zapoznanie giz materiatami promaggymi strategs,
f) ustalenie terminu i poaglku nastpnego posiedzenia.

Termin — wrzesie, padziernik 2007
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4. Posiedzenie Zespotu w sprawie przggia metryk zadan strategicznych, oceny
przygotowanych materiatow informacyjnych, wybér projektow, ewentualne
podjecie wspotpracy z gsiednimi samorzdami oraz podmiotami gospodarczymi:

Zadania:

a) przygie do realizacji Metryki Zada Strategicznych Gminy
Waganiec,

b) wybodr zadastrategicznych, dla ktorych niegine jest
opracowanie szczegotowych gktiw realizacyjnych w
oparciu o przygotowane i zadzone metryki,

C) zapoznanie sz materiatami informacyjno-promocyjnymi,

d) podgcie ewentualnej wspotpracy strategicznej, wybor
partnerow i ustalenie terminu i miejsca spotkarnhoczego
oraz wskazanie osdb/osoby odpowiedzialnej,

e) ustalenie terminu i posglku kolejnego posiedzenia.

Termin — padziernik 2007

5. potkanie robocze w sprawie wspélpracy strategioej oraz rozpoznanie
mozliwosci pozyskania pozabudetowych zrédet finansowania wspoélnych
projektow .

Zadania:
a) organizatorem spotkania jestM&miny Waganiec,
b) zaproszenie zainteresowanycholgsaa strategicza z gmim
Waganiec przedstawicieli samdéxv i innych podmiotéw,
c) zaproszenie radnych Gminy Wagani
d) zaproszenieggistawicieli instytucji, ktore madginansowé
projekty,

f) ustalenie terminu i skladu zespolu roboczego dla
przygotowania szczegotowego dokumentu o wspolpracy
strategicznej,

g) ustalenie terminu i posglku kolejnego posiedzenia.

Termin — listopad 2007

6. Posiedzenie Zespotu roboczego w sprawie prggja dokumentu o wspotpracy
strategicznej i maliwosciach finansowania przedsiwzigcia.

Zadania:

a) zapoznanie g dokumentem definiagym mazliwosci
wspOtpracy strategicznej Gyrilaganiec w zakresie
ustalonym na spotkaniu roboczy

b) przygotowanie informacji dlagszkacow na temat realizacji
strategii i ewentualnej wypégy,
c) podgcie decyzji w sprawie przygotowania analizy finanep
umaliwiaj acej pozyskaniérodkéw pozabuzetowych na
realizagrzyjctych zada oraz wskazanie osoby, ktéredzie
za to odpowiedzialna,
d) wskazanie osoby odpowiedzialnej za przygotogvplanu
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pracy na kolejne potrocze
e) ustalenie termi poradku kolejnego posiedzenia.

Termin — grudzie 2007

7. Posiedzenie Zespotu w sprawie przggia planu pracy na kolejne potrocze,
analizazrodel pozabudzetowego finansowania zadastrategicznych,
promocja strategii.

Zadania:
a) zapoznanie giz analia mozliwosci pozyskanigrodkow
pozabugetowych na realizagjzada strategicznych ,
b) przygotowanie informacji na temat realizacji stggite
C) przyjecie planu pracy Zespotu ds. Wdamia Strategii Rozwoju
Gminy Waganiec na 2008 rok,
d) ustalenie terminu i pogglku kolejnego posiedzenia.

Termin — grudzie 2007
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11.Wieloletni plan inwestycyjny (WPI) Gminy Waganie.

Inwestowanie powinno uwzglniat mazliwosci finansowe Gminy, oczekiwania
mieszkacow, podmiotdw gospodarczych, a przede wszystkinzyéoi wynikajace
ze zrOwnowaonego rozwoju. Jest to zadanie zpe poniewa wymaga
wykwalifikowanej kadry, rozumigrej =zalenosci pomidzy gospodarowaniem
srodkami finansowymi i zaggdlzaniem nimi, znagej lokalne zasoby i potrzeby, med
wizje diugofalowej dziatalngci wyrazona w przyjgtej strategii rozwoju gminy.
Sporadzenie wieloletniego planu inwestycyjnego dajezeduszanse prowadzenia
dziatax prorozwojowych uniezalmionych od chwilowych, krétkookresowych
oczekiwa wynikajacych z ukfadu sit w Radzie Gminy. Opracowaljednoroczne plany
inwestycyjne, nie mag oparcia w strategii rozwoju gminy, stwarzamy ,waki”
dla dtugich wyczerpuagych dyskusiji i sporow przez co trudno jegtsiutecznie skupi
na tym co jest dla mieszkedw w dhwszej perspektywie korzystne.

Dlatego te bardzo wane kxdzie przygcie WPI, w ktorym ustalone zostarzadania
priorytetowe dla rozwoju Gminy Waganiec. Aby zadamnawarte w WPI byly realne
konieczna jest pogbiona analiza finansowa i prognoza finansow gminy.

Tylko stopniowa realizacja zaflainwestycyjnych daje szamsosihgniccia celow
strategicznych przgjych do realizacji StrategiRozwoju Gminy Waganiec.

Plany inwestycyjne, w ktorych oldlene keda programy inwestycyjne i terminy ich
realizacji przygte zostan uchwah Rady Gminy, ktérej wykonanie powierzone zostanie
Wojtowi Gminy. Zmiana plandw inwestycyjnych wymagéedzie uchwaly Rady
Gminy.

Nalezy zaznacz§, ze ,Wieloletni plan inwestycyjny dla Gminy Waganiec
nie wyczerpuje wszystkich zaglainwestycyjnych przewidzianych do realizaciji.
Dotyczy on tylko zada strategicznych. Z tego powodu w planie inwestyggin
nie uwzgednia st zada remontowych, modernizacyjnych ani wiefkd srodkow
finansowych, jakie musaz by¢ zabezpieczone w buecie inwestycyjnym gminy
na wypadek wysgpienia okolicznéci, ktérych nie mana byto przewidzié (np. awarii ,
katastrof ).

Posiadanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (WRIe okrélone korzyci. Naleza
do nich:
- mozliwosé¢ skutecznej realizacji celow strategicznych i opgpraych
rozwoju Gminy Waganiec,
- zwigkszenie uwagi na nierozerwalne pawanie finansébw w czasie
Z realizacy zada,
- skuteczniejsze programowanie i kontrola wydatkow,
- zwigkszenie wiarygodniei gminy,
- jasne i przejrzyste przyznawanieodkow beneficjentom np. gminnym
jednostkom organizacyjnym,
- koncentracja inwestycyjnychirodkow finansowych i misze koszty
inwestycji w zwizku ze skréceniem okresu inwestycyjnego,
- lepsze przygotowaniegsdo procesu inwestycyjnego,
- lagodzenie sporéw spotecznych,
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- mozliwo$¢ dostpu do pozabudktowych srodkow inwestycyjnych w
instytucjach  finansowych  wymagajych wieloletnich  planéw
inwestycyjnych (WPI) .

11.1.Analiza i prognoza finanséw Gminy Waganiec

W gminach wiejskich wojewodztwa kujawsko-pomorskiegedni dochéd buiktu
gminy w przeliczeniu na jednego miesz&a wynosit w roku 2004 - 1.657 zt ; w 2005 -
1.945 zt. W tym samym okresie dochdd gminy Wagamieprzeliczeniu na jednego
mieszkaca wynosit 1.661 zt i 1826 zi.. Dochody wiasne gyniWaganiec wynosity
586 zt na jednego miesakza i byty nizsze od dochoddw wilasnych gmin wiejskich
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Nie zmiersic one w sposob zasadniczy
w kolejnych latach z uwagi na malej liczbe ludndci.

Nalezy zauway¢, ze w latach 2003-2007 dochody gminy rosty systenzaitig; poziom
zadtwenia natomiast spadat z 53% w 2003 roku do plangela84% w 2007 roku.

Podstawowe dane dotyge gminy Waganiec w latach 2003-2007 zostaly
zaprezentowane w pasizych zestawieniach tabelarycznych.
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w _zlotych
Wykonanie Wykonanie Wykonanie Zadtwenie dF_OZ'(.)m o
L Dochody dochodéw Wydatki wydatkow Inwestycje inwestycji (zobownzania zagizenia w 7o
ata : : : . (zadhzenie stan
(wykonanié) planowanych w| (wykonani€) planowanych w| (wykonani€) planowanych w | dlugoterminowe) 31XI1) /
% % % (stanna 31 Xiy| " )
dochody roczne
2003 6 501 011 98 8 358 987 95 2441 332 94 3427 983 53
2004 7 633 019 99 8 067 069 94 1 560 407 91 3141 241 41
2005 8 341 347 100 7 957 586 96 421 862 92 2710 620 32
2006 9 424 347 101 9168 027 96 532 341 99 2 450 000 26
2007 9 647 24( 9 909 74( 665 850 2 337 50( 24
' Dla lat 2003-2006
2Planowany buget na 2007 rok zgodnie z uchwaludzetows.
Struktura dochodow budzetu gminy w latach 2003-2007
w zfotych
w tym:
liczba dochody na jednego miesZica
wyszczegolnienig ogotem z tego: dotacje celowe 7 subwencje mieszkacow na
dochody wtasne|  podatkowe budzetu pastwa ogo6lne 31.XII. gmina kraj
2003 6 501 011 2421 028 2 047 094 581 256 3498 727 4609 1411 brak danych
2004 7 633 019 2 692 804 2043 616 881 427 4 058 788 4595 1661 2 397
2005 8 341 342 2677 763 2132712 1501 362 4162 217 4569 1 826 2 697
2006 9424 342 2 883 011 2 219 509 2 205 471 4 335 860 4646 2028 brak danych
20079 9 647 240 2 977 645 2 357 727 2 204 665 4 464 930 4562 2115 brak danych
Y plan budetu wg. stanu na dzi€20.06.2007 r.
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72

w zlotych
Dochody ogétem Dochody wtasne
wyszczegolnienie 2004 2005 2004 2005

POLSKA 2 397 2 697 1233 1438
REGION, w tym: 2 263 2 548 1027 1194
gminy, z tego: 1 596 1844 682 804
- miejskie 1520 1736 812 919
- miejsko-wiejskie 1561 1777 703 784
- wiejskie 1 657 1945 611 772
w tym: WAGANIEC 1661 1 826 586 586
miasta na prawach powiatu 2146 2 409 1188 1352
powiaty 480 536 117 148
wojewddztwo samorgdowe 160 157 77 88
Struktura wydatkéw bud zetu gminy w latach 2003-2007

w zfotych

2003 2004 2005 2006 2007
wyszczegélnienie Ogé*em 0 miesnz?(aﬁca Ogé*em 0 miesnz?(aﬁca Ogé*em 0 miesnz?(aﬁca Ogé*em o miesnz?(aﬁca Ogé*em o miesl1zal1<dnca
OGC)LEM 8 358 987 100 1814 8 067 069 100 1 7156 7957586 00 |1 1742 9 168 027 100 1973 9 909 740 100 2
\—Nvallgla'tki bi&’qce 5917 655 71 1284 6 447 412 80 1403 7 466 424 94 1634 8 557 289 93 1842 9 155 690 92 2 007
- wydatki
mathkowe 2441 332 29 530 1 560 407 19 340 421 862 5 93 532 341 6 114 665 850 7 146
- dotacje 0 0 0 59 250 13 69 30p il 15 78 3p7 1 17 88 P00 1 19
¥ plan budetu wg. stanu na dzie20.06.2007 r.
liczba mieszkécow wg. stanu na dzi€31.03.2007 r.
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w zfotych
Wydatki ogotem Wydatki biezace Wydatki magtkowe

wyszczegolnienie 2004 2005 2004 2005 2004 2005
POLSKA 2394 2720 1996 2 236 398 484
REGION, w tym: 2 236 2 586 1945 2179 291 407
gminy, z tego: 1602 1829 1376 1559 226 270
- miejskie 1501 1796 1351 1525 150 271
- miejsko-wiejskie 1563 1794 1379 1 565 184 229
- wiejskie 1678 1872 1384 1569 294 304
w tym:
WAGANIEC 1756 1742 1403 1634 340 93
miasta na prawac
powiatu 2136 2481 1 897 2072 240 410
powiaty 471 532 437 486 34 46
wojewddztwo
samorzdowe 138 179 99 124 39 55
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11.2. Okresy planowania oraz m#iwosci pozyskania
pozabudzetowychsrodkéw finansowych

Wieloletni Plan Inwestycyjny stanowi podstawlo opracowania bueétow na lata

2008-2010. Za trzyletnim planowaniem przemawia:

- aktualna kadencja Rady i Wéjta Gminy uptywa w 2@dku,
- zgodnd¢ z rangami nadanymi zadaniom strategicznym w Sjniate
Rozwoju Gminy (ranga A — lata 2007-2010, rangalBta- 2011-2014,

ranga D — lata kolejne),

- plan inwestycyjny zgodny z NPR na lata 2007-2013.

Zgodnosé okresu objtego Wieloletnim Planem Inwestycyjnym Gminy z
Narodowym Planem Rozwoju pozwalé bedzie na korzystanie z funduszy unijnych
przeznaczonych na prowadzenie polityki strukturalng w ramach Programow

Operacyjnych.

Ponizsze zestawienie prezentuje programy, oraz insg/fiegprzygotowujce.

Tabela 7. Wykaz programow operacyjnych wraz z instijucjami odpowiedzialnymi

za ich przygotowanie.

Nazwa Programu

Instytucja przygotowujaca program

Regionalne Programy Operacyjne

yadiave zarady wojewddztwa

PO Spojnéc¢ terytorialna i konkurencyjrié
regionéw

Minister wiaciwy ds. rozwoju
regionalnego

PO Rozwoj kultury i zachowanie dziedzictwa
kulturowego

Minister wiasciwy ds. kultury i
ochrony dziedzictwa kulturowego

PO europejskiej wspotpracy terytorialnej

Minister wiaciwy ds. rozwoju
regionalnego/wiciwe zarady
wojewodztwa

PO Rozwoj obszarow wiejskich

Minister \é&awy ds. rozwoju wsi

PO Zroéwnowaony rozwoj sektora rybotéwstwa i
nadbrzenych obszarow rybackich

Minister wiaciwy ds. rybotowstwa

PO Infrastruktura drogowa

Minister wtawy ds. transportu

PO Konkurencyjn& transportu

Nazwa Programu

Minister wiaciwy ds. transportu

Instytucja przygotowujaca program

PO Srodowisko

Minister wiéciwy ds.srodowiska

PO Innowacja-inwestycje-otwarta gospodarka

Ministieéciwy ds. gospodarki

PO Nauka, nowoczesne technologie i spolestzeo
informacyjne

Minister wiasciwy ds. nauki
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PO Wyksztatcenie i kompetencje Minister wigciwy ds.Gwiaty i
wychowania
PO Zatrudnienie i integracja spoteczna Ministersailay ds. pracy

1S4

Minister wiasciwy ds. zabezpieczenig

PO Spoteczestwo obywatelskie spotecznego

PO Administracja sprawna i siebna KPRM / Minister wigciwy ds.
administracji

Minister wiasciwy ds. rozwoju

PO Pomoc techniczna .
regionalnego

Zrodio: Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013.

Dodatkowe srodki pozyskiwane dda z funduszy i dotacji, np. Narodowego
i Wojewddzkiego Funduszu OchroSyodowiska i Gospodarki Wodnej, Ekofunduszu,
dotacji Ministerstwa Kultury, Ministerstwa Edukadjarodowej, Ministerstwa Sportu.
Waznym zrodiem finansowania inwestycjetla tez pazyczki i kredyty
zacihgane w instytucjach finansowych.
Podsumowujc, jako podstawowerddia pozabugktowe finansowania
inwestycji wymienté nalezy:
1. Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej,
2. Dotacje z innych funduszy oraz dotacje ministerstw,
3. Pazyczki i kredyty.

Zaprezentowane patgj zestawienie zadainwestycyjnych na lata 2007-2010,
maoze zmiené sig w przypadku nie otrzymania lub otrzymania w inngj planowane;j

wysokasci srodkéw z Unii Europejskie;.

11.3.Inwestycje planowane do realizacji w latach 20-2010

1.Modernizacja i budowa drég gminnych.

Inwestycja obejmuje wykonanie drogckacej miejscowéci Waganiec z Nowym
Zbrachlinem (ulica Osiedlowa) i miejscoyad Oséwka — Brudnowo.
Przewidywane nakiladyt.227.214zt

Gtéwnezrodio finansowania srodki UE 817.750 zt.

Pozostatgrédta finansowaniabudzet gminy 409.464 zi

Termin realizacji inwestycjilata 2007-2009.

Uwagi: inwestycja priorytetowa.

2.0pracowanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej

Oferta zawier& bedzie informacje o Gminie Waganiec i atisvosciach lokalizacji na
jej terenie inwestycji. Inwestycja powinna zdstarealizowana po uchwaleniu
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Przewidywane naktady5.000zt

Gtownezrédto finansowaniabudzet gminy 40.000 zt.
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Pozostatezrédta finansowania srodki wiascicieli nieruchoméci promowanych w
ofercie, srodki lokalnych podmiotéw poszukigych kooperantowsrodki pomocowe
25.000 zt.

Termin realizacji inwestycji: lata 2007-2008

Uwagi: inwestycja priorytetowa

3.Sporadzenie planow uradzeniowo—rolnych dla gminy Waganiec.

Obszary wiejskie, na ktérych odbywa girodukcja rolnicza gsbardzo zrénicowane
pod wzgkdem czynnikbw przyrodniczych i antropogenicznychwigzanych
z dziatalndcia cziowieka). Zmieniajce s& warunki gospodarowania wptyvagj
na zmiany struktury przestrzennej gruntéw i zamdimvanie na jej poazlkowanie.
Dokonuje st tego poprzez zabiegi (prace) asizeniowo-rolne. Opracowanie skupia si
gtéwnie na organizacji przestrzennej obszaréw praezonych na cele inwestycyjne.
Przewidywane naktadyl 50.000z}

Gtownezrédto finansowaniaskarb pastwa (Marszatek Wojewodztwa) 85.000 zi.
Pozostaterddta finansowaniabudzet gminy 65.000 zt

Termin realizacji inwestycji: lata 2008-2010

Uwagi: inwestycja priorytetowa

4.Budowa kanalizacji sanitarnej w Wagacu, Nowym Zbrachlinie, Zbrachlinie,
Kazmierzynie i Arianach oraz stacji zlewnejsciekow dowaonych — dokumentacja
techniczna i realizacja zadania

Realizacja tego zadania spowoduje popgrawstanu srodowiska, stanu
sanitarno epidemiologicznego, jd@kod zycia, likwidacja nieszczelnych zbiornikoéw
bezodptywowych i wzrost atrakcyjea gminy.

Infrastruktura kanalizacyjna jest jednym z najniejszych elementéw stanawiych
o mazliwosciach rozwojowych gminy. Poprawa warunkéw bytowanizdnasci

i zapewnienie wysokich standardéw z zakresu ekblagiozliwi rozwoj gospodarki |
I wzrost zainteresowania terenami pod zabugdoweszkaniow.

Sposob realizacji inwestycji uzaldony kedzie od maliwosci pozyskaniasrodkéw
finansowych. Mac na uwadze preferencje instytucji finangych naley rozwary¢
realizac¢ zadania w ramach Zwzku Gmin Ziemi Kujawskiej z/s w Aleksandrowie
Kuj.

Przewidywane nakiadyd.900.000 zt

Gtownezrédto finansowaniabudzet gminy 1.150.000 zt.

Pozostatgrédta finansowania?.750.000 zt (przedsivziecie kedzie dofinansowane

z ZPORR, a jeeli przez Zwazek Gmin Ziemi Kujawskiej to dofinansowania tege ni
uwzgkdniat sig w WPI).

Termin realizacji inwestyciji: lata 2007- 2009.

Uwagi: inwestycja priorytetowa.

5.Budowa srodowiskowej hali sportowej (sali gimnastycznej), kezni i boisk
w ramach rozbudowy ,Centrum sportowo-rehabilitacyjnego w Zbrachlinie
Rozw0j bazy sportowo-rehabilitacyjno-rekreacyjngjowoduje wieksz aktywnaé
fizyczna mieszkacow, a w konsekwencji popraw zdrowia. Umaliwi takze
organizacg imprez masowych, co wptynie na wzrost atrakcggmeerenu.
Przewidywane naktady.500.000 zt
Gtownezrédto finansowaniazewretrzne (Ministerstwo Sportu) — 1.625.000 zt
Pozostaterddta finansowaniabudzet gminy 250.000 zt,

srodki pomocowe — 625.000 zt.
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Termin realizacji inwestycjilata 2008 - 2010
Uwagi: brak.

6.Budowa ,Placu zabaw dla dzieci w Wagécu”.
Przewidywane naktady’5.000zt.

Gtownezrédto finansowaniazewretrzne PROW — 25.000 zt
Pozostategrédta finansowaniabudzet gminy 50.000 zt.
Termin realizacji inwestycjilata 2007 - 2009

Uwagi: w przypadku zakwalifikowania do dofinansowania.

7.Rewitalizacja zbiornika wodnego w Zbrachlinie.
Spowoduje wzrost atrakcyjga terenu, umgliwi rozwagj turystyki, dodatnio wptynie
na ochror srodowiska oraz ksztattowansi&viadomdaci kulturowej, historycznej
i przyrodniczej mieszkeow.
Przewidywane naktadyi80.000zi.
Gtéwnezrédto finansowaniazewretrznesrodki pomocowe — 110.000 zt
Pozostatgrédta finansowaniabudzet gminy 40.000 zt,
inne — 30.000 zt
Termin realizacji inwestycjilata 2008-2009
Uwagi: brak.

8.Termomodernizacja obiektow komunalnych i dyteczndci publicznej | etap.
Wplynie na zmniejszenie zycia energii, emisji spalin, awaryjé@ urzadzehr oraz
poprawe estetyki.

W budynku komunalnym Ariany 26 wykonana zostaniedzy innymi: instalacja
centralnego ogrzewania i cieptej wodyytkowej, wymiana okien, docieplenie dachu.
W budynku komunalnym w Wageu ul. Dworcowa 11 wykonane zostanie m. in.:
ocieplenie scian zewntrznych SE i NE i stropodachu; wymiana okien i drzw
drewnianych na pcv z egiowym zamurowaniem otworow (pomniejszeniem);
wymiana piondw i rozprowadaegyrzejnikdw, monta zawordéw termostatycznych.
Przewidywane naktady}00.000zt

Gltownezrédto finansowania- budzet gminy 60.000 zi

Pozostaterddia finansowaniapazyczka WFG i GW 340.000 zt (umorzenie do 30 %)
Termin realizacji inwestycjilata 2007

Uwagi: inwestycja priorytetowa.

9.0pracowanie projektu budowy szlakéw pieszych, roerowych, wodnych
z infrastruktur g na terenie gminy.
Zadanie obejmuje spamdzenie projektu budowy szlakéw pieszych, rowerowych
wodnych, ktérych wykonanie nagi po 2010 roku. Podstawowymi zaémiami
do opracowania projektu:s
- pohczenie gminnej sieci szlakéw z sigpowiatows i wojewodzl,
- maliwos¢ wykorzystywania szlakow do bezpiecznego przemiemza st
mi¢dzy poszczegolnymi miejscodmami przez mieszkeow,
- stworzenie miiwosci rozwoju turystycznego gminy Waganiec.
Przewidywane naktadyi00.000zt
Gtéwnezrodto finansowania— budiet gminy 20.000 zt
Pozostatgrddta finansowania inne jednostki samorgu terytorialnego 60.000 zi,
podmioty gospodarcze — 20.000 zt.
Termin realizacji inwestycjilata 2009-2010
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Uwagi: inwestycja priorytetowa.

10.Remonty i modernizacjaswietlic wiejskich.

Inwestycja obejmuje wykonanie prac modernizacyjnyehbudynkach, w ktorych
znajdup si¢ swietlice. Prace poprzedzi studyjne rozpoznanie zedtrmieszkacow,
checi zaangaowania s¢ w ich prowadzenie, np. przez lokalne grupy dzigan
Doprowadzt to maze do reorganizacji ikei $wietlic wiejskich, ktére w chwili obecnej
sa zle wykorzystywane, a mieszkey nie $ zainteresowani wgciem
odpowiedzialnéci za ich prawidtowe funkcjonowanie.

W uzasadnionych sytuacjach meodog¢ do zaadaptowania gthnych obiektéw na inne
cele.

Przewidywane naktadyi50.000zt.

Gtownezrédto finansowaniazewretrzne srodki pomocowe— 100.000 zi
Pozostaterédta finansowaniabudzet gminy 50.000 zt,

Termin realizacji inwestycjilata 2009-2010

Uwagi: brak.

11.Rozpocecie inwestycji — opracowanie analizy optacalnwi celowdci adaptacji
istniejacych budynkéw komunalnych na mieszkania socjalne.

Przewidywane naktadyb0.000zt.

Gtownezrédto finansowaniazewretrznesrodki pomocowe — 25.000 zt
Pozostaterddta finansowaniabudzet gminy 25.000 zt,

Termin realizacji inwestycjilata 2009-2010

Uwagi: inwestycja priorytetowa.

12.Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowe;j.

Modernizacja éwietlenia ulicznego obny koszty zuaytej energii elektrycznej.
Z analizy ekonomicznej wynikage koszty inwestycji zwracsic w ciagu 3-4 lat.
Wykonanie oznakowania poziomego i pionowego orazdae i budowli
hydrotechnicznych poprawi bezpieageno oraz stan nawierzchni.
Przewidywane naktady00.000zt.

Glownezrédio finansowaniazewretrznesrodki pomocowe — 350.000 zt
Pozostatgrédta finansowaniabudzet gminy 150.000 zi,

Termin realizacji inwestycjilata 2009-2010

Uwagi: inwestycja priorytetowa.

13.0Opracowanie planéw rozwoju (odnowy) miejscow&ei Brudnowo, Niszczewy,
Sierzchowo, Waganiec, Wolne i Zbrachlin.

Przewidywane naktadyi00.000zt.

Gtownezrédto finansowaniazewretrznesrodki pomocowe— 70.000 zt
Pozostaterddta finansowaniabudzet gminy 30.000 zt,

Termin realizacji inwestycjilata 2007-2008

Uwagi: inwestycja priorytetowa.

Strategia Rozwoju Gminy Waganiec a7



STRATEGIA RozwoJu GMINY WAGANIEC

Wieloletni Plan Inwestycyjny gminy na lata 2007— @10 ujgcie tabelaryczne

2007 2008 2009 2010
Nr zadania Naktady ogo6tem
inwestycyjnegq (w zh Srodki Srodki Srodki Srodki Srodki Srodki Srodki Srodki
wlasne pozabudetowe wlasne pozabudetowe wlasne pozabudetowe wlasne pozabudetowe

1 1227214 204 250 262 500 54 900 405 250 150 314 150 000 0 0
2 65 000 10 000 0 30 000 25 000 0 0 0 0
3 150 000 0 0 5000 25 000 5000 30 000 55 000 30 000
4 3 900 000( 150 000 50 000 500 000 1 300 00(q 500 000 1 400 00(¢ 0 0
5 2 500 00d 0 0 20 000 250 000 10 000 1 000 00d 220 000 1 000 00d
6 75 000 10 000 25 000 20 000 0 20 000 0 0 0
7 180 000 0 0 10 000 70 000 10 000 70 000 20 000 0
8 400 000 60 000 340 000 0 0 0 0 0 0
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9 100 000 0 0 0 0 5000 40 000 15 000 40 000
10 150 000 0 0 0 0 5000 50 000 45 000 50 000
11 50 000 0 0 0 0 5000 10 000 20 000 15 000
12
500 000 0 0 0 0 10 000 150 000 140 000 200 000
13
100 000 10 000 30 000 20 000 40 000 0 0 0 0
RAZEM 9397 214 444 250 707500 659900 2115250 720 314 2900000 515000 133500¢

Zrodio: Opracowanie wtasne
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11.4.Inwestycje planowane do realizacji w latach 20.- 2014

1.Modernizacja nawierzchni drogi gminnej Waganiec -Nowy Zbrachlin — Waélne.

Poprawa komunikacji spowoduje skrocenie czasu areej me¢dzy miejscoweéciami,
wzrost atrakcyjnéci terenu i bezpiecistwa, a take zmniejszenie emisji spalin.
Przewidywane naktady2.500.000zt.

Gtownezrédto finansowaniazewretrzne pomocowe — 1.650.000 zt
Pozostaterddta finansowaniabudzet gminy 850.000 zt.

Termin realizacji inwestycjilata 2011-2013

Uwagi: w przypadku zakwalifikowania do dofinansowania.

2.Adaptacja budynkéw komunalnych na mieszkania soejne
Przyczyni st do poprawy warunkéw bytowych miesfk@&w. Pozyskanych zostanie 10
mieszka.
Przewidywane naktady’00.000zt.
Gtéwnezrodio finansowaniazewrgtrzne pomocowe — 320.000 zi,
tdga budet pastwa — 400.000 zt
Pozostaterédta finansowaniabudzet gminy 80.000 zt.
Termin realizacji inwestycjilata 2011-2013
Uwagi: w przypadku zakwalifikowania do dofinansowania.

3.Termomodernizacja obiektow komunalnych i tytecznaici publicznej Il etap
Spowoduje zmniejszenie zycia energii, emisji spalin, awaryjég urzadzea oraz
poprawe estetyki.

Przewidywane naktadyd50.000zt.

Gltownezrédto finansowaniazewretrznesrodki pomocowe — 245.000 zt
Pozostatgrédta finansowaniabudzet gminy 105.000 zi,

Termin realizacji inwestycjilata 2011-2014

Uwagi: brak.

4.Uzbrojenie terendw inwestycyjnych.
Spowoduje tworzenie warunkdéw rozwoju przedrczaci, zmniejszenie bezrobocia,
wzrost atrakcyjnéci terenu, zmniejszenie zycia energii, emisji spalin, awaryjém
urzadzen, poprawa estetyki.
Przewidywane naktady300.000zt.
Gltownezrédto finansowaniazewretrznesrodki pomocowe — 150.000 zt
Pozostatgrédta finansowaniabudzet gminy 50.000 zt,

inne — 100.000 zt
Termin realizacji inwestycjilata 2011-2013
Uwagi: brak.

5.Budowa szlakOdw turystycznych pieszych, rowerowych i wodnych

z infrastruktur 3.

Inwestycja obejmie kompleksaw budowe sieci szlakdéw pieszych, rowerowych
I wodnych na terenie gminy zgodnie z projektem wydaoym w latach 2009-2010.
Inwestycja w szlaki ma na celu wielostronne i zame ich wykorzystanie, np. jako
piesze, rowerowesciezki edukacyjne,sciezki ekoturystyczne.. Dla spetnienia tych
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funkcji niezlzdne jest ich odpowiednie oznakowanie i wypesae w parkingi,
stanowiska widokowe (naturalne i sztuczne), polaniotowe, przystanie spgiu
wodnego i inne elementy infrastruktury okototurysye;.
Przewidywane naktady00.000zt.
Gtownezrédto finansowaniazewretrzne srodki pomocowe— 350.000 zi
Pozostaterédta finansowaniabudzet gminy 50.000 zt,

inne — 100.000 zt
Termin realizacji inwestycjilata 2011-2014
Uwagi: brak.

6.Remonty i modernizacje placoéwek szkolnych

Inwestycja obejmuje prace remontowo-modernizacyfaekcjonupcych w gminie
placoéwek szkolnych.

Przewidywane naktady00.000zt.

Gtéwne zrodio finansowania zewrgtrzne srodki pomocowe oraz dotacje MEN-
350.000 zt

Pozostaterédta finansowaniabudzet gminy 150.000 zt,

Termin realizacji inwestycjilata 2011-2014

Uwagi: brak.

7.Rozbudowa i modernizacja Gminnej Biblioteki i utworzenie Gminnego Centrum
Kultury.

Przewidywane naktady00.000zt.

Gltownezrédto finansowaniazewretrznesrodki pomocowe — 560.000 zt
Pozostatgrédta finansowaniabudzet gminy 140.000 zi,

Termin realizacji inwestycjilata 2012-2014

Uwagi: brak.

8.Budowa gminnej sieci teleinformatyczne,;.

Upowszechnienie dagincsci Internetu, ktére wplynie na rozwoj spoteagiva
informatycznego.

Przewidywane naktady50.000zt.

Gtownezrédto finansowaniazewretrzne srodki pomocowe— 175.000 zi
Pozostaterddta finansowaniabudzet gminy 75.000 zt,

Termin realizacji inwestycjilata 2011-2014

Uwagi: brak.

9.Inwentaryzacja i likwidacja nielegalnych sktadowsk odpadow i upowszechnienie
selektywnej zbiorki ,,u zrodta”
Przewidywane naktadyl 50.000zt.
Gtownezrédto finansowaniabudzet gminy 100.000 zt
Pozostatgrédta finansowaniaosoby prywatne 50.000 zi,
Termin realizacji inwestycjilata 2011-2014
Uwagi: brak.

10.Budowa oczyszczalni przydomowych.
Przewidywane naktady2.000.000zt.
Gltownezrédto finansowaniazewretrznesrodki pomocowe — 1.460.000 zt
Pozostatgrédta finansowaniabudzet gminy 40.000 zt,
osoby prywatne— 500.000 zt
Termin realizacji inwestycjilata 2011-2014
Uwagi: brak.
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Wieloletni Plan Inwestycyjny gminy na lata 2011- @14 ujecie tabelaryczne

2011 2012 2013 2014
Nr zadania Naktady ogo6tem
inwestycyjnegd (w zh Srodki Srodki Srodki Srodki Srodki Srodki Srodki Srodki
wlasne pozabudetowe wlasne pozabudetowe wlasne pozabudetowe wlasne pozabudetowe
1 2500000 300 000 550000 300 000 550000 250 000 550 000 0 0
2 800 000 30 000 240 000 25 000 240 000 25 000 240 000 0 0
3 350 000 30 000 35 000 25 000 70 000 25 000 70 000 25 000 70 000
4 300 000 20 000 90 000 15 000 80 000 15 000 80 000 0 0
5 500 000 15 000 100 000 10 000 100 000 15 000 100 000 10 000 150 000
6 500 000 30 000 70 000 30 000 70 000 30 000 70 000 60 000 140 000
7 700 000 0 0 10 000 180 000 30 000 180 000 100 000 200 000
8 250 000 20 000 25 000 20 000 50 000 20 000 50 000 15 000 50 000
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2011 2012 2013 2014
Nr zadania Naktady ogo6tem
inwestycyjnegq (w zt) Srodki Srodki Srodki Srodki Srodki Srodki Srodki Srodki
wlasne pozabudetowe whasne pozabudetowe wlasne pozabudetowe whasne pozabudetowe
9 150 000 25 000 10 000 25 000 10 000 25 000 20 000 25 000 10 000
10 2 000 00d 10 000 460 000 10 000 500 000 10 000 500 000 10 000 500 000
RAZEM 8 050 00C 480 00Q 1 580 000 470 000 1 850 00(q 445 00Q 1 860 00(q 245 000 1120 00d

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Uwaga ogélna do punktu 11.3 i 11.4Niemazliwa do ustalenia na etapie opracowania

strategii wysoké&¢ mazliwych do pozyskanidrodkéw pozabugetowych przy wysokim

poziomie naktadow prowadzimusz do gkbokiego etapowania prac (w konsekwencji

przedhieniu ich na kolejne lata) lub nawet rezygnacji gcirobot.

Uwagi do wszystkich zada inwestycyjnych:

Ustalajac nakiady inwestycyjne postzono si kwotami szacunkowymi. Biogc
pod uwag inflacj¢, a takie zmiany poziomu cen materiatdw i ustug
budowlanych, mog one ulec zmianom.

Ksztalt oraz zakres funduszy strukturalnych na lata2007-2014 nie  jeszcze
znane. W zwiazku z tym plan powinien zosté zweryfikowany po
opublikowaniu ustalen w tym zakresie.

Plan inwestycyjny na lata 2007-2014 nie obejmuje wgstkich potrzeb
inwestycyjnych, stanowi jedynie podstaw do ustalenia ostatecznej jego

wersiji.

12.Realizacja zada strategicznych w kontelécie wymagai

stawianych Planom Rozwoju Lokalnego

W rozdziale 8. niniejszej strategii zadania stretage podzielono na trzy grupy
charakteryzujce rozwoj gminy w aspekcie potrzeb gospodarki, espmhstwa
i srodowiska. Ustalono tak przedziaty czasowe, w ktorychda realizowane.

Wsréd zadéa mapcych wptyw na zmiany i funkcjonowanie struktury podarczej

nalezy wymienié miedzy innymi:

opracowanie, przygie i wdrazenie ,Programu Lokalnej Polityki Gospodarczej
Gminy ”,

przygotowanie (prawne i infrastrukturalne) nieructusci gruntowych

na potrzeby gospodarki,

opracowanie i wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej,

wspieranie lokalnych podmiotéw gospodarczych iikdiw w procesie
pozyskiwanigrodkow pomocowych,

dziatania na rzecgodnoszenia kwalifikacji lokalnych zasobéw sity oalzej,
budowa infrastruktury kanalizacyjnej w terenachnaetej zabudowie
(aglomeraciji),

rozwoj i modernizacja infrastruktury wodagowej,

racjonalizacja sieci placéwekwiatowych,

rozwoj i wspieranie budownictwa mieszkaniowego pmaeawne i
infrastrukturalne przygotowanie terenow pod bugdomudowa nowych,
adaptacja istniagych pomieszczena potrzeby lokali socjalnych,
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wspieranie rozwoju turystycznego gminy,

modernizagj drog gminnych z infrastruktaioraz dziatania lobbistyczne

na rzecz poprawy stanu drég i infrastruktury drogpledacej w zaradzie
innych wytkownikdw,

popieranie i wspieranie realizacji inicjatyw mikagcow zainteresowanych
opracowaniem lokalnych planoéw odnowy wsi,

ustalenie i wdreenie przyjaznych zasad funkcjonowania &gz Gminy zgodnie
ze standardami ISO,

wdrazenie ,Programu ochron§rodowiska dla Gminy Waganiec”.

Wséréd zadéa mapcych wplyw na potrzeby spoteartwa (poprawa warunkéw i jakoi

zycia) wyodebniono medzy innymi:

wdrozenie ,Programu Ochron§rodowiska Dla Gminy Waganiec”,

wdrozenie ,Planu gospodarki odpadami dla Zzku Gmin Ziemi Kujawskiej na
lata 2004-2011",

poprave estetyki gminy,

rozwoj dziatalnéci sportowo-rekreacyjnej,

rozwoj kultury,

racjonalizag sieci placowek éwiatowych i poprawa funkcjonowania,

rozwlj budownictwa mieszkaniowego przez przygotaganterenow
budowlanych, budowa nowych miesakadaptacja istniegych pomieszcze
na potrzeby socjalne,

modernizagj drog i infrastruktury drogowej,

rozszerzenie oferty zgj pozalekcyjnych dla dzieci i mtodzg,

tworzenie warunkéw do powstawania nowytehdet finansowania gospodarstw
domowychwynikajacych np. z rozwoju funkcji turystycznych gminy.

Wséréd zadé mapcych wplyw na potrzebyrodowiska naturalnego wyaghmiono

miedzy innymi:

budow kanalizacji sanitarnej na terenie aglomeracji &reel priorytetowe),
poprawe estetyki gminy przez intensyfikacjkontroli przestrzegania prawa
miejscowego,

poprave jakasci wody pitnej i jakéci wod powierzchniowych,

retencg wod opadowych przez popraviesistaci, zwigkszenie zadrzewienia,
tworzenie gminnych terenéw zielonych,

promowanie rolnictwa ekologicznego,

rewitalizacg; istniepcych zbiornikbw wodnych i tworzenie nowych,

wdrazanie i przestrzeganie programu ochrénydowiska i planu gospodarki
odpadami.

Wsréd zada mapcych wplyw na realizaej zada strategicznych wymieai nalezy

rowniez potrzebysrodowiska kulturoweqgo:

poprave jakasci funkcjonowaniaswietlic wiejskich i konieczn& rozbudowy
centrum kultury, w oparciu o obiekty gminnej bdigki publicznej,
rozszerzenie oferty edukacyjnej i kulturalnej naibastniecych szkot,

rozwoj wspotpracy z organizacjami pozatawymi,

wdrazenie programu ochronyyodowiska i planu gospodarki odpadami,
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— organizag} i wspieranie imprez gminnych takich jak:agoki, pokazykulinarne,
konkursy,swigta gminne, festiwale orkiestetych, itp.,

- likwidacje barier architektonicznych dla niepetnosprawnych olektach
uzyteczndci publicznej,

— inicjowanie i wspieranie dziada mapcych na celu podnoszenie poziomu
estetyki obiektow prywatnych,

— poprawe warunkow mieszkaniowych,

- rozwdj bazy rehabilitacyjno-sportowo-rekreacyjnej,

— zwigkszenie dogpu do Internetu i umiejne korzystanie z jego zasobow,

- rewaloryzag} i wspieranie rewaloryzacji obiektéw zabytkowych,

— racjonalizag} sieci placéwek szkolnych,

— remonty i modernizacje placowek szkolnych,

— rozw0j wspotpracy z organizacjami pozatawymi,

— poprawe funkcjonowania administracji samadowe;j.

Zadania i projekty zapisane w Strategii Rozwoju @miWaganiec § zgodne
z istniepcymi planami zagospodarowania przestrzennego duaizusn uwarunkowsa
Naktady, ktore bda poniesione na ich realizacjvymagaj precyzyjnego oszacowania
I beda na bigaco uaktualniane. G%¢ kwot przypisanych do wymienionych pagj
zada pochodzi z Wieloletniego Programu Inwestycyjneguoi®/ Waganiec.

Jako pierwsze powinny By zrealizowane zadania, ktérym na etapie ustalania
(formutowania) przypisano najwgze znaczenie. Inwestycje te sajwaniejsze dla
prawidtowego rozwoju gminy. W zwzku z tym ich realizacja zakozy st w latach
2007-2010:
1. Opracowanie i wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjreé§5.000 zi.
2. Sporadzenie Planu Urdzeniowo-Rolnego — 150.000 zt.
3. Budowa kanalizacji sanitarnej w: Waga, Nowym Zbrachlinie,
Zbrachlinie, Kamierzynie i Arianach oraz staggiekéw dowaonych. —
3.900.000 zt.
4. Opracowanie projektu budowy szlakéw pieszych, romwsch, wodnych
z infrastruktug na terenie gminy — 100.000 zt.
5. Termomodernizacja obiektow komunalnychzyteczndci publicznej |
etap — 400.000 zt.
6. Opracowanie analizy optacakod celowdci adaptacji istnieicych
budynkdéw komunalnych na mieszkania socjalne — 5000
7. Modernizacja i budowa drég gminnych — 1.067.000 zt.
8. Budowasrodowiskowej hali sportowej — 3.900.000 zt.
9. Rewitalizacja zbiornika wodnego w Zbrachlinie — X&ID zi.
10.Budowa placu zabaw dla dzieci w Waga — 75.000 zt.
11.Remont i modernizacjawietlic wiejskich — 150.000 zi.
12.Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowe$00.000 zi.
13.Remonty i modernizacja placowek szkolnych — 500.80
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13.Powhzanie projektow z innymi dziataniami realizowanymi
na terenie gminy, powiatu i wojewodztwa

Strategia Rozwoju Gminy Waganiec zostata tak skaostana, by zachowaspéjna¢

z innymi dokumentami planistycznymi i strategicznyndej zapisy zgodne as
ze Strategi Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego, Strategiozwoju Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, Zintegrowanym Programem Qpgngm Rozwoju
Regionalnego oraz Narodowym Planem Rozwoju na R087-2014.Przyjmag

niektore spé&dd zapisanych zada samorzd gminy Waganiec wyta wok

wspoipracy z samogdem powiatowym i wojewddzkim w zakresie wspoélnyctiathn

na rzecz rozwoju lokalnego.
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13.1.Powjzania z innymi dziataniami realizowanymi na tereniegminy przyjetymi uchwata: ,Strategia Rozwoju Gminy
Waganiec na lata 2007-2014".

Nazwa zadania strategicznego Gminy Waganiec

Zgodfibzadania Gminy Waganiec - wg rozdziatu 8.

Opracowanie, przyfrie i wdrazenie ,Programu Lokalnej Polityki
Gospodarczej Gminy .

Wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej,

Opracowanie projektu budowy szlakéw turystycznyah n
terenie gminy Waganiec,

Budowa infrastruktury kanalizacyjnej — opracowanie
dokumentacii,

Modernizacja i budowa drég gminnych,

Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowej,

Prawne i infrastrukturalne przygotowanie nieruchécngruntowych
pod dziatalné¢ gospodarcz

Wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej,

Budowa infrastruktury kanalizacyjnej — opracowanie
dokumentaciji,

Modernizacja i budowa drég gminnych,
Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowej,

Opracowanie i wdrzenie ,Programu Promocji Gospodarczej Gminy
Waganiec”.

Wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej,
Opracowanie projektu budowy szlakdéw turystycznyah n
terenie gminy,

Wspieranie rozwoju funkcji turystycznych gminy:
— wspieranie przedsivzig¢ sprzyjapcych rozwojowi turystyki
I infrastruktury okototurystycznej,
— opracowanie studium zagospodarowania terendw
nadwilanskich,
— wspieranie rozwoju lokalnej bazy agroturystycznej,

— wspieranie podmiotow gospodarczych inwegtygh w

Opracowanie projektu budowy szlakéw turystycznyen
terenie gminy,

Modernizacja i budowa dr6g gminnych,
Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowe]
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Nazwa zadania strategicznego Gminy Waganiec

Zgodfibzadania Gminy Waganiec - wg rozdziatu 8.

infrastruktug turystyczn i sportova.

Poszerzenie oferty zdj pozalekcyjnych dla dzieci i mtodzig oraz
koordynacja dzialaprowadzonych w tym zakresie przez jednostki
gminne, spoteczne, organizacje pozadomwve.

Budowa hali sportowej w ramach rozbudowy centrum
sportowo-rehabilitacyjnego w Zbrachlinie,

Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjmwejym
boisk sportowych, bimi, rewitalizacja zbiornikdw wodnych

itp.,

Rozw0j mieszkalnictwa:

— prawne i infrastrukturalne przygotowanie nieruchéono
gruntowych pod budownictwo mieszkaniowe, siedliskow
i rekreacyjne oraz udaginienie ich inwestorom,

— utworzenie zespotu mieszkaocjalnych,

- prywatyzacja komunalnych zasobdéw mieszkaniowych,

— racjonalne zargdzanie komunalnymi zasobami
mieszkaniowymi,

— wsparcie rozwoju rinych form budownictwa i gospodarki
zasobami mieszkaniowymi.

Budowa infrastruktury kanalizacyjnej —opracowanie
dokumentaciji, realizacja inwestycji,

Modernizacja i budowa drég gminnych,
Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowej,

Organizacja i wspieranie organizacji imprez gmirmgaazynki,
Swigta gminne itp.),

Budowa hali sportowej w ramach rozbudowy centrum
sportowo-rehabilitacyjnego,

Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjmejtym boisk|
Sportowych, bieni itp.,

Poprawa estetyki gminy:
— podnoszenie poziomu estetyki obiektéw publicznych,
— inicjowanie i wspieranie podnoszenia poziomu ekiety
obiektow prywatnych,
— urzadzanie komunalnych terenéw zielonych,
— intensyfikacja kontroli przestrzegania prawa lolegio
Zwigzanego z poziomem estetyki gminy.

Sporadzenie Planu Urddzeniowo-Rolnego,
Opracowanie projektu budowy szlakéw turystycznyah n
terenie gminy,

Remont i modernizacjawietlic wiejskich,

Remonty i modernizacje placéwek szkolnych,

Budowa infrastruktury kanalizacyjnej — opracowanie
dokumentaciji, realizacja inwestycji
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Nazwa zadania strategicznego Gminy Waganiec

Zgodfibzadania Gminy Waganiec - wg rozdziatu 8.

- Modernizacja i budowa drog gminnych

— Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowej

— Termomodernizacja komunalnych obiektoisyieczndgci
publicznej

Inicjacja stworzenia przez mieszi@w ,Planéw Odnowy Wsi” i
wsparcie ich realizacji.

— Sporzdzenie Planu Urdzeniowo-Rolnego,

— Budowa infrastruktury kanalizacyjnej — opracowanie
dokumentaciji, realizacja inwestycji,

— Wspieranie budowy przydomowych oczyszczabekdéw poza
Aglomeracy,

— Modernizacja i budowa drég gminnych,

— Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowej

Likwidacja barier architektonicznych dla niepetni@pnych w
obiektach ayteczndci publicznej.

— Remont i modernizacjawietlic wiejskich,
— Remont i modernizacja placéwek szkolnych,
— Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowej

Rozwodj dziatalnéci sportowo-rekreacyjne;.
- budowa i modernizacja infrastruktury sportoworeglcyjnej, w tym
przede wszystkim boisk sportowych, dreitp.

— Opracowanie projektu budowy szlakéw rowerowycherariie
gminy,

— Budowa hali sportowej w ramach rozbudowy centrum
sportowo-rehabilitacyjnego,

— Rewitalizacja zbiornika wodnego w Zbrachlinie.

Rozwoj systemu kultury:

a rozwoj dziatalngci swietlic wiejskich i gminnej biblioteki
publicznej,

b rewaloryzacja i wspieranie rewaloryzacji obiekzabytkowych,

C rozszerzenie dagiu dzieci i mtodziey do Internetu,

d rozbudowa centrum kultury, w oparciu o obiegtyinnej
biblioteki publicznej.

— Budowa hali sportowej w ramach rozbudowy centrurispvo-
rehabilitacyjnego,

— Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjmejym
przede wszystkim boisk sportowych, meitp.,

— Remont i modernizacjawietlic wiejskich

Rozwoj systemu aviaty:

— Budowa hali sportowej w ramach rozbudowy centrum
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Nazwa zadania strategicznego Gminy Waganiec

Zgodfibzadania Gminy Waganiec - wg rozdziatu 8.

— remonty i modernizacje placowek szkolnych,

— racjonalizacja sieci placowek szkolnych,

— rozszerzenie oferty edukacyjnej na bazie isioigjh obiektow
szkolnych

sportowo-rehabilitacyjnego,

— Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjmejym
przede wszystkim boisk sportowych, meitp.,

— Remonty i modernizacje placowek szkolnych

Budowa infrastruktury kanalizacyjnej:
realizacja inwestyciji.

— Budowa infrastruktury kanalizacyjnej — opracowanie
dokumentacji

Modernizacja infrastruktury wodagowe]

— Budowa infrastruktury kanalizacyjnej — opracowanie
dokumentaciji, realizacja inwestycji

Modernizacja drog i infrastruktury drogowej:
— naprawa lokalnych drdg transportu rolniczego,
— lobbowanie na rzecz budowy autostrady Al, remondg d
krajowych i powiatowych przebiegaych przez gmig,
— budowa parkingow.

— Opracowanie projektu budowy szlakéw rowerowycherartie
gminy,

— Dziatania lobbingowe,

— Modernizacja i budowa drég gminnych,

— Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowej

Wdrozenie ,Planu gospodarki odpadami dla Zzkiu Gmin Ziemi
Kujawskiej”, w tym m. in.:
— rozwiagzanie problemu wywozu i sktadowania odpadow
komunalnych,
— inwentaryzacja i likwidacja nielegalnych sktadowistpaddw,
— zwiekszanie liczby mieszkadw obgtych zorganizowan
zbiorka odpadow,
wprowadzenie na caty obszar gminy systemu seleldywn
zbiorki odpadow komunalnych,
wprowadzenie na caty obszar gminy systemu odbidpadéw
wielkogabarytowych i niebezpiecznych.

— Budowa infrastruktury kanalizacyjnej — opracowanie
dokumentaciji,realizacja zadania

Wdrozenie ,,Programu ochronjrodowiska dla Gminy Waganiec”, w
tym m. in.:
— promowanie rolnictwa ekologicznego,

— Sporazdzenie Planu Urdzeniowo-Rolnego,
— Budowa infrastruktury kanalizacyjnej — opracowanie
dokumentaciji, realizacja inwestycji
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Nazwa zadania strategicznego Gminy Waganiec

Zgodfibzadania Gminy Waganiec - wg rozdziatu 8.

— kontrola i wspieranie kontroli stanu zanieczyszeaen
srodowiska,

— wspieranie i prowadzenie edukacji ekologicznej mkascow,

— wspieranie termomodernizacji budynkow prywatnych,

— wspieranie budowy przydomowych oczyszczabiekow.

— Termomodernizacja komunalnych obiektoiyieczndgci
publicznej

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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13.2.Powjzania z dziataniami realizowanymi na terenie Powiat Aleksandrowskiego , przygtymi uchwata:

~Strategia Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego na laa 2004-2014".

Tabela 8. Powjzanie projektéw z innymi dziataniami realizowanymina terenie gminy, powiatu i wojewodztwa

Obszar dziataa strategicznych powiatu aleksandrowskiego

Zgodnos¢ zadan gminnych wym. w_rozdz. 8 strategii |

Rozwoj spoteczno-gospodarczy

- Wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej;

— Prawne i infrastrukturalne przygotowanie nieruchéono
gruntowych pod dziatalr$é gospodarcy,

— Sporzdzenie planu ugdzeniowo-rolnego,

— Przykcie zalaen do rozwoju energetyki w oparciu o lokalne
zrodta energii;

— Opracowanie planéw rozwoju miejscoéeo Brudnowo,
Niszczewy, Sierzchowo, Waganiec, Wolne i Zbrachlin;

— Inspirowanie i wspieranie grup producenckich, pemhiow
rolnych, przetworcow,

— Wspieranie podmiotéw gospodarczych inwesgty¢h
w infrastruktue turystyczm i sportova;

— Wospieranie dziakazwiazanych z poszukiwaniem nowych

przestrzeni gospodarczych;

Poprawa estetyki gminy,

Modernizacja i budowa drég gminnych;

Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowej;

Dziatania na rzecz budowy i modernizacji drég kwajoh,

wojewddzkich i powiatowych;

Zwiegkszenie maliwosci dostpu mieszkacow do Internetu

Wspieranie tworzenia lokalnych zygkdéw producentow
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Obszar dziataa strategicznych powiatu aleksandrowskiego

Zgodnos¢ zadan gminnych wym. w_rozdz. 8 strategii |

rolnych;

Wspieranie rozwoju funkcji turystycznych gminy;
Wspieranie inicjatyw mieszkadw zainteresowanych
opracowaniem planéw odnowy wsi i ich realizacj
Likwidacja barier architektonicznych dla niepetni@pnych
w obiektach ayteczndci publicznej;

Rozwdj i modernizacja gospodarstw rolnych

Sporzdzenie planu urgdzeniowo-rolnego;

Wspieranie inicjatyw mieszkadw zainteresowanych
opracowaniem planéw odnowy wsi i ich realizacj
Wspieranie tworzenia lokalnych zyzkow producentow
rolnych;

Wspieranie dzialazwiazanych z poszukiwaniem
przestrzeni gospodarczych;

Budowa infrastruktury kanalizacyjnej;

Wspieranie budowy przydomowych oczyszczabtiekdw;
Wspieranie rozwoju funkcji turystycznych gminy;
Zwiekszenie maliwosci dostpu mieszkacow do Internetu

Restrukturyzacja i rozwoj przetworstwa rolno-speczego

Sporadzenie planu ugdzeniowo-rolnego,

Wspieranie tworzenia lokalnych zyzkow producentow
rolnych;

Inspirowanie i wspieranie grup producenckich, pahiow
rolnych, przetworcéw;

Promowanie rolnictwa ekologicznego;

Wykreowanie i promocja ,produktu lokalnego”;
Wspieranie rozwoju funkcji turystycznych gminy;
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Obszar dziataa strategicznych powiatu aleksandrowskiego

Zgodnos¢ zadan gminnych wym. w_rozdz. 8 strategii |

Budowa i rozwéj nowoczesnego rynku rolnego

— Sporzdzenie planu ugdzeniowo-rolnego;

Budowa infrastruktury kanalizacyjnej;

Modernizacja i budowa drég gminnych z infrastrukt
okotodrogowej;

Wspieranie dziaka podnosacych kwalifikacje zawodow
i wiedze ekonomiczia mieszkacow;

Wspieranie rozwoju funkcji turystycznych gminy;
Wspieranie budowy przydomowych oczyszczabiekow;
Zwigkszenie maliwosci dostpu mieszkacow do Internetu

Zwigkszenie zakresu zdorodndci produkcji zwierzcej

Sporadzenie planu uggdzeniowo-rolnego;

Wspieranie tworzenia lokalnych zygkdéw producentoy
rolnych;

Promowanie rolnictwa ekologicznego;

Wykreowanie i promocja ,produktu lokalnego”;
Zwigkszenie maliwosci dostpu mieszkacow do Internety

Aktywizacja gospodarcza

— Wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej;

— Prawne i infrastrukturalne przygotowanie nieruchécn
gruntowych pod dziatalr$é gospodarcg,

— Sporazdzenie planu utglzeniowo-rolnego,

— Wspieranie rozwoju funkcji turystycznych gminy;

— Wspieranie dziala zwiazanych z  poszukiwanie

przestrzeni gospodarczych;

Wspieranie powstawania stowarzyszgejskich;

Wspieranie rozwoju funkcji turystycznych gminy;

Wspieranie inicjatyw mieszkadw zainteresowanyg

opracowaniem planéw odnowy wsi i ich realizacj

Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowej

D

<

m

h
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Obszar dziataa strategicznych powiatu aleksandrowskiego

Zgodnos¢ zadan gminnych wym. w_rozdz. 8 strategii |

— Dziatania na rzecz budowy i modernizacji drog knajoh,
wojewddzkich i powiatowych;

— Budowa infrastruktury kanalizacyjnej;

— Wspieranie budowy przydomowych oczyszczatiekow;

— Likwidacja barier architektonicznych dla niepetnaspnych
w obiektach ayteczndci publicznej;

Rozwoj turystyki

— Wospieranie przedsivzie¢ sprzyjaacych rozwojowi
turystyki i infrastruktury okototurystycznej;

— Opracowanie studium zagospodarowania terenéw
nadwsilanskich;

— Wspieranie rozwoju lokalnej bazy agroturystyczne;j

— Wspieranie podmiotéw gospodarczych inwesgty¢h
w infrastruktue turystyczm i sportova;

— Dziatania na rzecz poprawy lesi&tg tworzenia zespotow
parkowych i rewitalizacja parkow i zbiornikow wodrhy

— Opracowanie projektu i budowa szlakow turystycznych

— Wspotdziatanie zgsiednimi gminami i miastami w zakresije
poprawy atrakcyjn€ci turystycznej gminy wykorzystag jej
walory historyczne, klimatyczne, kulturowe itp.;

— Szkolenia dla zainteresowanych rozpgiem dziatalnéci

agroturystycznej (jak, gdzie i z kim);

Wykreowanie i promocja ,produktu lokalnego”;

Sporzadzenie planu uggdzeniowo-rolnego;

Wspieranie powstawania stowarzyszgejskich;

Poprawa estetyki gminy;

Budowa infrastruktury kanalizacyjnej,

Wspieranie budowy przydomowych oczyszczabiekdw;

Inwentaryzacja i likwidacja nielegalnych sktadowisk
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Obszar dziataa strategicznych powiatu aleksandrowskiego

Zgodnos¢ zadan gminnych wym. w_rozdz. 8 strategii |

odpadow;
— Promowanie rolnictwa ekologicznego;

Poprawa dogpnaici ksztalcenia mieszkadw powiatu

— Budowasrodowiskowej hali sportowej w ramach
rozbudowy ,,Centrum sportowo-rehabilitacyjnego
w Zbrachlinie”;
— Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjrmgicka,
bieznie, skocznie, rewitalizacja zbiornikéw wodnych);
Remonty i modernizacja placéwek szkolnych,
.Racjonalizacja sieci placowek szkolnych;

w obiektach éytecznaci publicznej

Zwigkszenie maliwosci dostpu mieszkacow do Internetu
Likwidacja barier architektonicznych dla niepetni@pnych

Wzmocnienie pozycji kulturalnej powiatu

Dziatania i wspieranie inicjatyw integagych srodowisko;
Organizacja i wspieranie imprez masowych — festeal
dozynki, itp.;

— Modernizacja i rozbudowa gminnej biblioteki na leazi
istniejacych obiektow, ktéra docelowo pedriicdzie funkcje
Gminnego Grodka Kultury;

— Wspieranie rewaloryzacji obiektow zabytkowych;

— Likwidacja barier architektonicznych dla
niepetnosprawnych w obiektachyieczndgci publicznej;

— Zwigkszenie maliwosci dostpu dzieci i mtodziey do

Internetu,

Marketing i promocja turystyczna powiatu

Wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej;
Podnoszenie poziomu estetyki obiektow publicznych;

estetyczny obiektoéw prywatnych;
Urzadzanie komunalnych terenéw zielonych;

Inicjowanie i wspieranie dzialamapcych wptyw na poziom

Strategia Rozwoju Gminy Waganiec

67



STRATEGIA RozwoJu GMINY WAGANIEC

Obszar dziataa strategicznych powiatu aleksandrowskiego

Zgodnos¢ zadan gminnych wym. w_rozdz. 8 strategii |

— Intensyfikacja kontroli przestrzegania prawa lokgjo
Zwigzanego z estetykgminy;

— Budowasrodowiskowej hali sportowej w ramach
rozbudowy ,,Centrum sportowo-rehabilitacyjnego
w Zbrachlinie”;

— Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjrimgicka,
bieznie, skocznie);

— Dziatania na rzecz poprawy lesi&tg tworzenia zespotow
parkowych i rewitalizacja parkow i zbiornikow wodry

— Opracowanie projektu i budowa szlakow turystycznych

— Wspotdziatanie zgsiednimi gminami i miastami w zakres
poprawy atrakcyjn€ci turystycznej gminy wykorzystag ich
walory historyczne, klimatyczne, kulturowe, itp.;

— Wspieranie powstawania stowarzyszgejskich;

e

Podniesienie standardu bazy turystycznej i obstughiu turystycznego

Wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej;

Podnoszenie poziomu estetyki obiektow publicznych;

Inicjowanie i wspieranie dzialamapcych wptyw na pozion

estetyczny obiektéw prywatnych;

Urzadzanie komunalnych terenéw zielonych;

Intensyfikacja kontroli przestrzegania prawa lolegio

Zwigzanego z estetykgminy;

Budowasrodowiskowej hali sportowej w ramach

rozbudowy ,,Centrum sportowo-rehabilitacyjnego

w Zbrachlinie”;

— Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjrsgigka,
bieznie, skocznie, rewitalizacja zbiornikbw wodnych);

— Dziatania na rzecz poprawy lesi&to, tworzenia zespotow

h

parkowych i rewitalizacja parkow i zbiornikow wodrhy
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Obszar dziataa strategicznych powiatu aleksandrowskiego

Zgodnos¢ zadan gminnych wym. w_rozdz. 8 strategii |

— Opracowanie projektu i budowa szlakow turystycznych

— Wspotdziatanie zgsiednimi gminami i miastami w zakresje
poprawy atrakcyjn€ci turystycznej gminy wykorzystag ich
walory historyczne, klimatyczne, kulturowe, itp.;

— Wospieranie powstawania stowarzysxeejskich;

Budowa infrastruktury kanalizacyjnej;

Wspieranie budowy przydomowych oczyszczabiekow;

Likwidacja barier architektonicznych dla niepetni@pnych

w obiektach ayteczndci publicznej;

Modernizacja i tworzenie nowych obiektow techniazmy

Wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej;

Prawne i infrastrukturalne przygotowanie nieruchgéen
gruntowych pod dziatalr$é gospodarcy,
— Sporzdzenie planu ugdzeniowo-rolnego;
— Wspieranie rozwoju funkcji turystycznych gminy;
— Wospieranie dziakazwiazanych z poszukiwaniem
przestrzeni gospodarczych;

Poprawa estetyki gminy;

Modernizacja i budowa drog gminnych;
Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowej;
Dziatania na rzecz budowy i modernizacji drég kwajoh,
wojewodzkich i powiatowych;

Poprawa stanu technicznego infrastruktury komunalne

Wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej;
Prawne i infrastrukturalne przygotowanie nieruchgéen
gruntowych pod dziatalr$é gospodarcg,
— Sporazdzenie planu utgzeniowo-rolnego;
— Wspieranie rozwoju funkcji turystycznych gminy;
— Poprawa estetyki gminy;
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Obszar dziataa strategicznych powiatu aleksandrowskiego

Zgodnos¢ zadan gminnych wym. w_rozdz. 8 strategii |

— Prawe i infrastrukturalne przygotowanie nieruchéono
gruntowych pod budownictwo letniskowe, siedliskowe
I mieszkalne oraz ich udegmnienie inwestorom

— Utworzenie zespotu mieszkaocjalnych;

— Prywatyzacja i racjonalizacja gospodarki komunalnym
zasobami mieszkaniowymi;

— Adaptacja pomieszcadoedacych w zasobie mienia

komunalnego na lokale socjalne;

Wspieranie rozwoju tmych form budownictwa;

Modernizacja i budowa drog gminnych;

Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowej;

Dziatania na rzecz budowy i modernizacji drég kwajoh,

wojewodzkich i powiatowych;

Budowa infrastruktury kanalizacyjnej;

Wspieranie budowy przydomowych oczyszczabiekow

Poprawa stanu gospodarki wodnej

Wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej;

Prawne i infrastrukturalne przygotowanie nieruchéeno

gruntowych pod dziatalr$é gospodarcy,

— Sporzdzenie planu ugdzeniowo-rolnego;

— Budowa infrastruktury kanalizacyjnej;

— Wspieranie budowy przydomowych oczyszczatiekow;

— Opracowanie planéw rozwoju miejscoéeo Brudnowo,
Niszczewy, Sierzchowo, Waganiec, Wolne i Zbrachlin;

— Inwentaryzacja i likwidacja nielegalnych sktadowisk

odpadow;

Edukacja, sport i kultura.

— Budowasrodowiskowej hali sportowej w ramach
rozbudowy ,,Centrum sportowo-rehabilitacyjnego
w Zbrachlinie”,
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Obszar dziataa strategicznych powiatu aleksandrowskiego

Zgodnos¢ zadan gminnych wym. w_rozdz. 8 strategii |

— Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjrmgicka,
bieznie, skocznie, rewitalizacja zbiornikow wodnych);

- Remonty i modernizacja placowek szkolnych;

- Racjonalizacja sieci placéwek szkolnych;

— Termomodernizacja obiektéwyteczndci publicznej;

— Organizacja i wspieranie imprez masowych — festyval
dozynki, itp.;

— Wospieranie dziakapodnoszcych kwalifikacje zawodowe

i wiedze ekonomicza mieszkacow;

Likwidacja barier architektonicznych dla niepetn@spnych

w obiektach ayteczndci publicznej;

Rozszerzenie oferty zgj pozalekcyjnych dla dzieci

I mtodziezy oraz koordynacja dziadgprowadzonych w tym

zakresie przez jednostki gminne, stowarzyszenia

| organizacje spoteczne.

Tworzenie warunkéw dla formowania postaw obywatelsk

Ustanowienie symboli gminy (herbu, barw);
Informowanie spoteczrioi lokalnej o dziatalngci
samoradu;

Ustalenie przyjaznych zasad funkcjonowaniaddtzGminy
wg standardéw ISO;

Budowa spoteczsstwa informatycznego;

Likwidacja barier architektonicznych dla niepetni@pnych
w obiektach ayteczndci publicznej;

Ochrona waéd powierzchniowych i podziemnych

Wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej;

Prawne i infrastrukturalne przygotowanie nieruchécno
gruntowych pod dziatalr$é gospodarcy,

— Sporzdzenie planu ugdzeniowo-rolnego;

— Wospieranie inicjatyw mieszkadw zainteresowanych
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Obszar dziataa strategicznych powiatu aleksandrowskiego

Zgodnos¢ zadan gminnych wym. w_rozdz. 8 strategii |

opracowaniem planéw odnowy wsi i ich realizacj
— Budowa infrastruktury kanalizacyjnej;

— Wspieranie budowy przydomowych oczyszczatiekow;
— Dziatania na rzecz poprawy lesi&tg tworzenia zespotéw
parkowych i rewitalizacja parkow i zbiornikbw wodsty

— Opracowanie planéw rozwoju miejscoéeo Brudnowo,
Niszczewy, Sierzchowo, Waganiec, Wolne i Zbrachlin;
Inwentaryzacja i likwidacja nielegalnych sktadowisk
odpadow;

Promowanie rolnictwa ekologicznego;

Ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu akustggo

Wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej;

Prawne i infrastrukturalne przygotowanie nieruchécno
gruntowych pod dziatalr$é gospodarcg,

— Sporazdzenie planu utglzeniowo-rolnego;

— Dziatania na rzecz poprawy lesi&tg tworzenia zespotow
parkowych i rewitalizacja parkow i zbiornikow wodry
Przygcie zataen do rozwoju energetyki w oparciu o lokalne
zrodta energii;

Zachowanigrodowiska przyrodniczego i ochrona waloréw
krajobrazowych

Wspieranie rozwoju funkcji turystycznych gminy;

Sporzdzenie planu uggdzeniowo-rolnego;

Budowa infrastruktury kanalizacyjnej;

Wspieranie budowy przydomowych oczyszczabiekow;

Dziatania na rzecz poprawy lesi&tg tworzenia zespotéw

parkowych i rewitalizacja parkow i zbiornikbw wodsty

- Przykcie zalaen do rozwoju energetyki w oparciu o lokalne
zrodta energii;

— Opracowanie planéw rozwoju miejscoéeo Brudnowo,

Niszczewy, Sierzchowo, Waganiec, Wolne i Zbrachlin;
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Obszar dziataa strategicznych powiatu aleksandrowskiego

Zgodnos¢ zadan gminnych wym. w_rozdz. 8 strategii |

— Wospieranie inicjatyw mieszkadw zainteresowanych
opracowaniem planéw odnowy wsi i ich realizacj

— Inwentaryzacja i likwidacja nielegalnych sktadowisk
odpadow;

Dziatania na rzecz konkurencygud powiatu

- Wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej;

— Prawne i infrastrukturalne przygotowanie nieruchéono
gruntowych pod dziatalr$é gospodarcy,

— Wospieranie dziakazwiazanych z poszukiwaniem nowych
przestrzeni gospodarczych;

— Budowa infrastruktury kanalizacyjnej;

— Modernizacja i budowa drég gminnych;

— Modernizacja i budowa infrastruktury okotodrogowej;

— Dziatania na rzecz budowy i modernizacji drog kwajoh,
wojewodzkich i powiatowych;

- Przykcie zalaen do rozwoju energetyki w oparciu o lokalne
zrodia energii;

— Opracowanie plandéw rozwoju miejscoéeo Brudnowo,
Niszczewy, Sierzchowo, Waganiec, Wolne i Zbrachlin;

— Wospieranie inicjatyw mieszkaow zainteresowanych
opracowaniem planéw odnowy wsi i ich realizacj

Utworzenie lokalnego systemu innowacji

13.1 Wspieranie dzialazwiazanych z poszukiwaniem
nowych przestrzeni gospodarczych;
13.2 Wydanie Gminnej Oferty Inwestycyjnej;

Zrodio: Opracowanie wiasne.
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13.3  Zgodnos¢ z dziataniami realizowanymi na terenie
wojewOdztwa kujawsko-pomorskiego, przygtymi uchwata

~Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Zadania i projekty strategiczne zawarte w rozdzéley zgodne z przedsizigciami
realizowanymi przez samayid wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

14. Oczekiwane wskaniki Strategii rozwoju gminy w zakresie
rozwoju lokalnego

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Waganiec przytgzgic do poprawy sytuacji
gospodarczej, spotecznej i ekologicznej w gmirsebregionie. Pozytywne efekty tego
procesu zaobserwow#edzie mana dzeki nastpujacym wskanikom:

Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych;

Wzrost liczby nowotworzonych miejsc pracy;

Spadek poziomu bezrobocia;

Wzrost liczby pracugcych w gminie;

Zwigkszenie ranorodndci infrastruktury turystyczneyj;

Wzrost liczby miejsc noclegowych turystyki;

Wzrost liczby turystow odwiedzgych gmire;

Wzrost dtugdci sieci kanalizacyjnych oddanych daytku;

Wzrost liczby ludnéci obstugiwanej przez oczyszczaldmekow;

10 Wzrost udziatu drég publicznych o nawierzchni twendlepszonej;

11.Wzrost dtugdéci utwardzonych chodnikow przy drogach publicznych;

12.Wzrost liczby ulicznych punktodwietinych w gminie;

13.Zmniejszenie iléci nieoczyszczonyckciekdw odprowadzanych do wod
powierzchniowych;

14.Poprawa jakéci wod znajduyjcych s¢ na terenie gminy;

15.Wzrost optacalngci produkcji rolnej prowadzonej na terenie gminy;

16. Poprawa dogpu do hal i boisk sportowych;

17.Przyrost diugéci szlakow i drég rowerowych;

18.Wzrost nakladéw gminy na inwestycje awane bezpoednio lub
posrednio z estetykgminy;

19.Zmniejszenie liczby przegtstw;

20.Zmniejszenie liczby zdaraedrogowych;

21.Zmniejszenie liczby przegistw popetnianych na gruncie patologii
spotecznych;

22.Zmniejszenie liczby mieszkadw gminy korzystaicych z pomocy
spotecznej w zvazku ze skutkami zjawisk patologicznych;

23.Zwickszenie liczby obiektow ayteczndci publicznej dosfpnych

dla niepetnosprawnych.

©CoNorwNE
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15. Plan finansowy na lata 2007-2010.

Gmina Waganiec posiada Wieloletni Plan Inwestycywyktorym ustalono wydatki
inwestycyjne na najbisze lata. Wymogi stawiane tej ¢§zi programow rozwoju
lokalnego zostaty zatem wypetnione poprzezéti@niejszego opracowania, w ktorym
zawarto WPL.

WPI nie wyczerpuje wszystkich zadanwestycyjnych przewidzianych do realizacji
przez gmig. Koncentruje s on przede wszystkim na przeglsrigcciach o znaczeniu
strategicznym. Nie obejmuje licznych feych zada remontowych

I modernizacyjnych ani kwot, jakie muszby¢ zarezerwowane w budcie
inwestycyjnym gminy na wypadek koniecZnbusungcia niespodziewanych awarii lub
skutkow Kkksk zywiotowych. Plan inwestycyjny w przypadku pojawienia s¢
koniecznych lydz pozadanych zmian mae by¢ zmieniony.

Podstawowymgrodtami finansowania projektéw i inwestycji w lata2007-2010 &da:

- budzet gminy,

- srodki Zintegrowanego Programu Operacyjnego RozvRggionalnego
Wojewodztwa Kujawsko - Pomorskiego,

- srodki Programu Aktywizacji Obszaréw Wiejskich,

- srodki dystrybuowane w ramach Funduszu Sp&no

- srodki Wojewddzkiego Funduszu Ochrofisodowiska i Gospodarki Wodnej,

- srodki Narodowego Funduszu Ochro$ipdowiska i Gospodarki Wodnej,

- srodki Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych,

- dotacje Ministerstwa Edukacji Narodowej

- dotacje Ministerstwa Sportu,

- srodki Paistwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnospyaivn

- srodki Powiatowego Urgdu Pracy w Aleksandrowie Kujawskim,

- budzet Powiatu Aleksandrowskiego,

- budzet Genaralnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad,

- srodki prywatne,

- innesrodki pochodzce z Unii Europejskie;.

W okresie 2007-2013 prawdopodobnie apstzauwaalny wzrost dochodow wiasnych
z tytutu podatkéw i optat. &izie to konsekwengjinwestycji poczynionych w latach
wczesniejszych. Dziki temu maliwy bedzie wzrost poziomu dochodéw biadu
gminy, a co za tym idzie rowniewzrost poziomu wydatkdéw. Najprawdopodobniej
zarowno dochody jak i wydatki baefu gminy wzrossm do roku 2010 do poziomu
okoto 10,6 min zt.Trudno jednak prognozowaloktadr ich wielkas¢ ze wzgédu na
zmieniapce s¢ uregulowania prawne oraz prawdopodobne wprowadzeé&niro na
terenie kraju w opisywanym okresie.
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16. Wdrazanie, monitorowanie i promocja Strategii Rozwoju
Gminy Waganiec.

Wdrazanie strategii.

Skuteczne, terminowe i efektywne wegaie Strategii Rozwoju Gminy Waganiec
wymaga szeregu raorodnych dziak organizacyjnych, koordynacyjnych oraz
informacyjnych. Kacowy efekt zalge¢ bedzie od dziatalnéci Wojta oraz Zespotu ds.
Wdrazania Strategii. W sktad Zespotu powinni wejWajt (jako jego przewodnigzy),
Przewodnicacy Rady, Przewodnigzy Komisji Rady, Zasjpca Wojta oraz wybrani
pracownicy Urzdu Gminy. Zesp6t pod kierunkiem Wdjta, pétbedzie funkcje:

- koncepcyjna,

- monitoringowo-wnioskodawaz

- wewretrznego przekazu informacji,

- promocyjm,

- kooperacyjn,

- zapobiegawecg (prewencyja),

- doradca.

Szczego6towe informacje na temat prac Wojta i Zaspolajduy sie w rozdziale 10.
Strategii Rozwoju Gminy Waganiec.

Monitorowanie realizowane tkedzie przez Rag¢ Gminy. Rada oceniabedzie bowiem
okresowo (co najmniej raz w roku) baey stan i efekty realizacji Strategii, a ponadto
skuteczné&¢ poczyna wdrazeniowych Woéjta. Na bimco prowadzona duizie zatem
weryfikacja ustalg Strategii, a w razie potrzeby takich aktualizacja. Rada Gminy
otrzymywa& bedzie co najmniej raz w roku przygotowane przez \&/égiporty.

Strategia Rozwoju Gminy Waganiec posiada bardze dnaczenie zaréwno dla wiadz,
jak i spotecznéci lokalnej. Proces jej wd#ania powinien b§ znany mieszkeom
gminy. Petna informacja na temat welaia Strategii jest podstawowym gwarantem jej
skutecznego wdi@nia.

Monitorowanie wdrazania strategii. Wdrazanie Strategii rozwoju wymaga
prowadzenia monitoringu agjania postawionych celéw. Brak kontroli realizgdanu
strategicznego skutkuje spadkiem skutegezniefektywnaci procesu wdrzeniowego.
Niejednokrotnie prowadzi do odsgnia realizacji zada strategicznych w higj
nieokrelona przysziaé.

Powszechnie stosowanym w tym zakresie rgzamiem jest ocena stopnia i tempa
osiagania celdw operacyjnych.

Na szczegolp uwag zastuguy tutaj okresowe badania ankietowe gminnej opinii
publicznej, ktére powinny kiyprowadzone co najmniej raz na 2 lata. Ich przygatoe

I opracowanie merytoryczne rmma powierzy specjalicie, natomiast obshag
technicza zapewnd mog pracownicy Urzdu Gminy. Takie rozwizanie
charakteryzuje sipazadam jakascia przy jednoczesnym znagzym obnzeniu poziomu
niezlednych kosztéw. Ustalag reprezentatywrié proby naley przyja¢ podobne
zatazenie jak na etapie opracowywania strategii.

Uzyskanie obiektywnego obrazu zakresu wedraa zada strategicznych i ich
rezultatbw, wymaga réwnteuwzgkdnienia opinii poszczegolnych referatow khba
Gminy i gminnych jednostek organizacyjnych.

Monitorujace funkcje realizowanegta takze przez Rag Gminy. Rada ocentabedzie
bowiem okresowo bigcy stan i efekty realizacji Strategii, a ponadtatskzndé
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poczyna wdrozeniowych. Na bigaco prowadzona dulzie zatem weryfikacja ustdle
Strategii, a w razie potrzeby takich bieaca aktualizacja.

Pomocniczymi wskanikami monitoringu realizacji celéw zawartych w &#&qii
Rozwoju Gminy Waganieceha:

Wzrost liczby miejsc pracy;

Wzrost liczby pracugcych w gminie;

Poprawa stanu i zwkszenie ranorodndci technicznej infrastruktury

turystyczneyj;

Wzrost liczby miejsc noclegowych na potrzeby tuykst

Wzrost liczby turystéw odwiedzgych gmire;

Wzrost dtugdci sieci kanalizacyjnych oddanych daytku;

Wzrost liczby ludnéci obstugiwanej przez oczyszczaldmekow;

Wzrost udziatu drég publicznych o nawierzchni twagndlepszonej;

Wzrost dtugdci utwardzonych chodnikéw przy drogach publicznych;

10 Wzrost liczby punktowwietlnych w gminie;

11.Zmniejszenie iléci nieczyszczonychkciekdw odprowadzanych do waod
powierzchniowych;

12.Poprawa jakéci wod znajdujcych sk na terenie gminy;

13.Wzrost liczby obiektow &yteczndgci publicznej;

14.Wzrost optacalngci produkcji rolnej prowadzonej na terenie gminy;

15.Wzrost dosfpnasci gospodarstw rolnych do infrastruktury;

16. Poprawa dogpu do hal i boisk sportowych;

17.Przyrost dtugéci szlakow i drog rowerowych;

18.Wzrost naktadéw gminy na inwestycje ag@ne bezpaednio lub
posrednio z estetykgminy;

19.Zmniejszenie liczby zdaraedrogowych;

20.Zmniejszenie liczby przegistw popetnianych na gruncie patologii
spotecznych;

21.Zwickszenie liczby obiektéwayteczndci publicznej dosfpnych dla
niepetnosprawnych;

22.0graniczenie liczby mieszkadw gminy korzystajcych ze wsparcia

publicznego w zwizku ze skutkami zjawisk patologicznych.
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Promocja Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Waganiec maedznaczenie dla wiadz, i spoteczoio
lokalnej. Proces jej wd¢ania powinien b§ procesem upublicznionym i to nie tylko
na szczeblu gminy. Szeroka akcja informacyjna ntirat&gii jest jednym
z podstawowych gwarantow jej skutecznego wdnia. W ten sposob spoteczto
lokalna kontrolowé bedzie terminowé¢ osigniecia poszczegolnych celow i realizacji
poszczegoblnych zadatrategicznych.

Strategé¢ po przygciu przez Rag Gminy naley przekaza sasiednim jednostkom
samorzadu terytorialnego, stafoie powiatu aleksandrowskiego, marszatkowi
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz lokalnym oigacjom politycznym,
gospodarczym, sportowym, spotecznym, itp.
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